


Agri-Next
บทบรรณาธิิการ

ที่่�ปรึกึษา :

อััญชลีี สุุวจิิตตานนท์์

อธิิบดีีกรมส่่งเสริิมการเกษตร

รพีีทััศน์์ อุ่่�นจิิตตพัันธ์์

รองอธิิบดีีกรมส่่งเสริิมการเกษตร

วีีรศัักดิ์์� บุุญเชิิญ

รองอธิิบดีีกรมส่่งเสริิมการเกษตร

สุุริิยะ คำำ�ปวง

รองอธิิบดีีกรมส่่งเสริิมการเกษตร

ธััญธิิตา บุุญญมณีีกุุล

รองอธิิบดีีกรมส่่งเสริิมการเกษตร

อำนวยการ :

สุุจิิรา กิิจเจริิญ 

ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักพััฒนาการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี

บรรณาธิกิาร :	
พนิิดา ธรรมสุุรัักษ์์

ผู้้�อำำ�นวยการกลุ่่�มพััฒนาสื่่�อส่่งเสริิมการเกษตร

ผู้้�ช่่วยบรรณาธิิการด้้านเนื้้�อหา : 

วรรธนวิิทย์์ เฉลยผล

ผู้้�ช่่วยบรรณาธิกิารด้้านการออกแบบ : 

สรญา เที่่�ยงสุุข

ผู้้�ช่่วยบรรณาธิิการด้้านสื่่�อประกอบ :

พศุุตม์์พงศ์์ ชััยวงศ์์

กองบรรณาธิิการ :

สุุรนัันท์์ หลำำ�ริ้้�ว

สมิิทธิินีี ขาวศรีี

ชนกชนม์์ ซิิมงาม

จัดัทำ :

กลุ่่�มพััฒนาสื่่�อส่่งเสริิมการเกษตร

สำำ�นักพัฒันาการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี กรมส่่งเสริมการเกษตร

ออกแบบและผลิติ : 

บริิษััท เดฟ ทูู ดีีไซน์์ จำำ�กััด

0 2579 9546

agrijournal2025@gmail.com

วัตัถุปุระสงค์

เป็็นส่ื่�อกลางในการเผยแพร่นโยบาย ภารกิิจ กิิจกรรม 

ส่่งเสริมการเกษตรและองค์์ความรู้้�ในประเด็็นที่่�สำำ�คััญ 

เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับ

กลุ่่�มเป้้าหมาย รวมทั้้�งเผยแพร่อุุดมการณ์์ แนวทางการ

ขับัเคล่ื่�อน และแรงบัันดาลใจในการทำำ�งานเพ่ื่�อเกษตรกร
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สิินค้้าเกษตรที่่�มีีมููลค่่า... 

เริ่่�มจากการสร้้างความแตกต่่าง

ปััจจุุบัน “สินิค้้าเกษตร” ไม่่ได้้หมายถึงึเพียีงผลผลิิตสด 
จากไร่่นาหรืือสวนเท่่านั้้�น แต่่ยัังครอบคลุุมถึึงผลิิตภััณฑ์์
แปรรูปู ตลอดจนสินิค้า้ที่่�ได้ร้ับัการพัฒันาด้ว้ยนวัตักรรม 
เทคโนโลยี ีและอัตัลักัษณ์ข์องท้อ้งถิ่่�น เพื่่�อยกระดับัคุุณค่า่
และตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อยู่่�เสมอ

หากในอดีีตสิินค้้าเกษตรแข่่งขัันกัันด้้วย “ปริิมาณ” 
และ “ราคา” ปััจจุุบันปััจจััยที่่�สร้้างความได้้เปรีียบ 
ได้้เปลี่่�ยนมาเป็็น คุุณภาพ ความปลอดภััย มาตรฐาน 
ความน่่าเชื่่�อถือ และคุุณค่่าที่่�ผู้้�บริโภครับรู้้� ผู้้�บริิโภค 
ไม่่ได้้ตััดสินใจซื้้�อจากราคาที่่�ต่ำำ��ที่่�สุุดเท่่านั้้�น แต่่ยัังให้้ 
ความสำำ�คััญกัับแหล่่งที่่�มา วิิธีีการผลิิต ความรัับผิิดชอบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนเรื่่�องราวที่่�สะท้้อนอััตลัักษณ์์ 
ของสิินค้้า

ดัังนั้้�น การยกระดัับมููลค่่าสิินค้้าเกษตรจึึงไม่่ได้้เริ่่�มต้้น
ที่่�การแปรรููปเพีียงอย่่างเดีียว แต่่เริ่่�มตั้้�งแต่่การวางแผน
การผลิตให้้สอดคล้้องกัับตลาด การพััฒนาคุุณภาพ 
และมาตรฐาน การสร้้างอัตัลักัษณ์์ของสินิค้้า การออกแบบ
บรรจุุภััณฑ์์ การสร้้างแบรนด์์ (Brand) และการถ่่ายทอด
เรื่่�องราวของสิินค้้า (Storytelling) เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคจดจำำ�
สิินค้้า มองเห็็นคุุณค่าที่่�แตกต่่าง และเกิิดความเชื่่�อมั่่�น 
ในการตััดสิินใจเลืือกซื้้�อ

หััวใจสำำ�คััญอีีกประการหนึ่่�งคืือ “มาตรฐาน”  
ซึ่่�งไม่่ใช่่เพีียงข้้อกำำ�หนดในการผลิิต แต่่เป็็นเครื่่�องมืือสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�บริิโภค มาตรฐาน GAP (Good 
Agricultural Practices) ช่่วยรัับรองว่่าผลผลิิตมีี
คุุณภาพ ปลอดภััย และผ่่านกระบวนการผลิิตที่่�เหมาะสม 
ขณะที่่�ระบบ Traceability หรืือการตรวจสอบย้้อนกลัับ  
ช่่วยให้้สามารถติิดตามแหล่่งที่่�มาได้้ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน  
เพิ่่�มความโปร่งใส สร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�บริโิภค และตอบโจทย์์
ตลาดที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพและความปลอดภััย 
ของอาหาร

นอกจากนี้้� การเพิ่่�มมููลค่่ายัังเกิิดขึ้้�นได้้จากการแปรรููป 
ผลผลิิต การใช้้ประโยชน์์จากผลพลอยได้้ในทุุกขั้้�นตอน 
การผลิิต การออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ให้้ทัันสมััยและใช้้งาน
สะดวก ตลอดจนการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่� เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม หรืือรองรับัตลาดเฉพาะกลุ่่�ม (Niche Market) 
เช่่น สินิค้้าเกษตรอินิทรีย์ี์ สินิค้้าเพื่่�อสุุขภาพ และผลิตภัณัฑ์์
ที่่�สะท้้อนอััตลัักษณ์์ของท้้องถิ่่�น ล้้วนเป็็นแนวทางที่่�ช่่วย
เพิ่่�มคุุณค่าและขยายโอกาสทางการตลาดได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

กล่่าวได้้ว่า “มููลค่่า” ของสิินค้้าเกษตรในยุุคปััจจุุบัน 
ไม่่ได้้เกิิดจากตััวผลิิตภััณฑ์์เพีียงอย่่างเดีียว หากเกิิดจาก 
การหลอมรวมของคุุณภาพ มาตรฐาน นวัตักรรม อัตัลักัษณ์์ 
และการสื่่�อสารคุุณค่าของสินิค้้า จนสามารถสร้้างความแตกต่่าง 
จากคู่่�แข่่งขััน และเปลี่่�ยนผลผลิิตทางการเกษตรให้้เป็็น
สิินค้้าที่่�ผู้้�บริิโภคยิินดีีจ่่ายในราคาที่่�สููงขึ้้�น
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ตลาดสิินค้้าเกษตรยุุคใหม่่... 

ตลาดนำการผลิิต สร้้างคุุณค่่า 
มากกว่่าการแข่่งขัันด้้านราคา

ขณะเดีียวกััน ช่่องทางการตลาดก็็มีีความหลากหลาย
มากขึ้้�น ทั้้�งตลาดเกษตรกร ตลาดค้้าส่่ง ตลาดค้้าปลีก  
ตลาดออนไลน์์ ตลาดเฉพาะกลุ่่�ม (Niche Market) ตลอดจน  
Modern Trade กลุ่่�มธุุรกิิจ HORECA และตลาดส่่งออก 
ซึ่่�งแต่ล่ะช่อ่งทางมีมีาตรฐานและความต้้องการแตกต่า่งกันั  
การเลืือกตลาดให้้สอดคล้้องกัับศัักยภาพของสิินค้้า 
และกลุ่่�มเป้้าหมาย จึงึเป็็นอีกีปััจจัยัสำำ�คัญัที่่�ช่่วยเพิ่่�มมููลค่่า
และขยายโอกาสทางการค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ดัังนั้้�น การพััฒนาตลาดสินค้้าเกษตรในปััจจุุบััน 
จึึงไม่่ได้้หมายถึึงเพีียงการเพิ่่�มช่่องทางจำำ�หน่่าย แต่่รวมถึึง 
การเสริมิสร้้างศักัยภาพให้้เกษตรกรมีคีวามรู้้�ด้้านการตลาด 
สามารถวิิเคราะห์์พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค วางแผนการผลิิต  
และเชื่่�อมโยงสิินค้้าเข้้าสู่่�ตลาดที่่� เหมาะสมได้้อย่่าง 
เป็็นระบบ ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญของการก้้าวสู่่�การเป็็น  
ผู้้�ประกอบการเกษตร (Agri-Entrepreneur) ที่่�สามารถ
แข่่งขัันได้้ในตลาดยุุคใหม่่

เมื่่� อผู้้�บริโภคเป็็นผู้้�กำ ำ�หนดทิศทางของตลาด 
การผลิิตสิินค้้าเกษตรจึึงไม่่อาจเริ่่�มต้้นจากแปลงปลููก 
เพียีงอย่่างเดียีว แต่่ต้อ้งเริ่่�มจากการทำำ�ความเข้า้ใจตลาด 
เสีียก่่อน แนวคิิดการตลาดสิินค้้าเกษตรจึึงเปลี่่�ยนจาก  
“ผลิิตก่่อน แล้้วจึึงหาตลาด” มาเป็็น “ตลาดนำำ�การผลิิต  
(Market-Oriented Agriculture)” ที่่� เริ่่�มต้้น 
จากการศึึกษาความต้้องการของตลาดและผู้้�บริิโภค 
ก่่ อนวางแผนการผลิต เ พ่ื่� อ ให้้ผ ลผลิตมีีคุุณภาพ  
ตรงตามความต้้องการ ลดความเสี่่�ยงจากปััญหาผล 
ผลิิตล้้นตลาดหรืือราคาตกต่ำำ�� และเพิ่่�มโอกาสในการสร้้าง
รายได้้ที่่�มั่่�นคงให้้แก่่เกษตรกร

เมื่่�อผู้้�บริโิภคให้้ความสำำ�คัญักับัคุุณภาพ ความปลอดภัยั 
มาตรฐานการผลิต และความสามารถในการตรวจสอบ 
ย้้อนกลัับมากขึ้้�น เกษตรกรจึึงต้้องก้้าวข้้ามการจำำ�หน่่าย
ผลผลิติสดเพียีงอย่่างเดีียว สู่่�การพัฒันาสินิค้้าให้้มีมีููลค่่าเพิ่่�ม  
ทั้้�งการแปรรููป การสร้้างแบรนด์์ การออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ 
และการถ่่ายทอดอัตลัักษณ์์ของสิินค้้า เพ่ื่�อให้้สามารถ 
ตอบโจทย์์ตลาดและสร้้างความแตกต่่างจากคู่่�แข่่งขััน
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เปิิดประตููสินค้้าเกษตรไทย... 

สู่่�ตลาดโลก
การขยายตลาดสินิค้้าเกษตรในปัจัจุุบันัไม่ไ่ด้้มุ่่�งเพียีง 

เพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายภายในประเทศ แต่่เป็็น 
การเตรีียมความพร้้อมให้้เกษตรกรก้้าวสู่่�การแข่่งขััน 
ในตลาดโลก ผ่่านการพััฒนาคุุณภาพ มาตรฐาน  
บรรจุุภััณฑ์์ แบรนด์์ และการเรีียนรู้้�ความต้้องการ 
ของผู้้�บริิโภคในแต่่ละประเทศ เมื่่�อสิินค้้าโดดเด่่น 
และมีีอััตลัักษณ์์ชััดเจน ย่่อมสามารถต่่อยอดสู่่�โอกาส
ทางการค้้าในระดัับสากลได้้อย่่างมั่่�นคง

หนึ่่�งในกลไกสำำ�คััญของกรมส่่งเสริมการเกษตร  
คืือการเปิิดโอกาสให้้เกษตรกรและผู้้�ประกอบการ 
ได้้เรียีนรู้้�จากเวทีีการค้้าระดัับนานาชาติิ ผ่่านการเข้้าร่่วม 
งานแสดงสินิค้้าเกษตรอินิทรีย์ี์ระดับัโลก BIOFACH 2026  
ณ สหพัันธ์์สาธารณรัฐเยอรมนีี ซึ่่�งเป็็นเวทีีสำำ�คััญ 
ในการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ด้้านแนวโน้้มตลาด 
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค มาตรฐานการค้้าระหว่่างประเทศ 
และการสร้้างเครืือข่่ายธุุรกิจิกับัผู้้�นำำ�เข้้าจากนานาประเทศ 
ซึ่่�งเวทีีดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่่า ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลกให้้ 
ความสำำ�คััญกัับสิินค้้าเกษตรที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภััย 
สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ มีีบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และมีีเรื่่�องราวที่่�สะท้้อนอััตลัักษณ์์ 
ของชุุมชน ขณะเดีียวกันั สิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์ อาหาร
เพื่่�อสุุขภาพ ผลิตภััณฑ์์แปรรููปมููลค่่าสููง และสิินค้้า 
Functional Food ยัังคงเป็็นกลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีีแนวโน้้ม
เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องในตลาดโลก จึึงเป็็นโอกาสสำำ�คััญ
ของสิินค้้าเกษตรไทยในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและขยาย
ตลาดได้้ในระยะยาว 

ตลาดเกษตรกร...

โรงเรีียนของผู้้�ประกอบการ

ตลาดเกษตรกรในปัจัจุุบันไม่ไ่ด้้เป็็นเพียีงพื้้�นที่่�จำำ�หน่า่ย
ผลผลิิต แต่่เป็็น “พื้้�นที่่�แห่่งการเรีียนรู้้�” ที่่�เปิิดโอกาส 
ให้้เกษตรกรพััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�ประกอบการจาก 
การลงมืือปฏิิบัตัิจิริงิ ทั้้�งการพัฒันาสินิค้้า การสร้้างแบรนด์์ 
การกำำ�หนดราคา การสื่่�อสารกัับผู้้�บริิโภค และการบริิหาร
จััดการธุุรกิิจ เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
และต่่อยอดสู่่�ตลาดที่่�กว้้างขึ้้�น

กรมส่่งเสริิมการเกษตรได้้พััฒนาตลาดเกษตรกร 
ให้้เป็็นเครืือข่่ายการตลาดทั่่�วประเทศ ปััจจุุบััน (ข้้อมููล 
เดืือนมิิถุุนายน 2569) มี ี179 แห่่ง ครอบคลุมุทั้้�ง 77 จังัหวัดั 
มีีสมาชิิกกว่่า 3,500 ราย และสร้้างมููลค่่าการจำำ�หน่่าย
สะสมมากกว่่า 2,800 ล้้านบาท พร้้อมขยายโอกาสทาง 
การค้้าผ่่านตลาดค้้าปลีีก ตลาดค้้าส่่ง ตลาดออนไลน์์  
กลุ่่�มธุุรกิิจ HORECA ตลาดสมัยใหม่่ (Modern Trade)  
และแพลตฟอร์์มอีีคอมเมิิร์์ซ เพื่่�อให้้เกษตรกรเข้้าถึึง 
ผู้้�บริิโภคได้้หลากหลายยิ่่�งขึ้้�น ขณะเดีียวกััน เว็็บไซต์์ 
ตลาดเกษตรกรออนไลน ์ ยัังเป็็นอีีกกลไกสำำ�คััญที่่�ช่่วย 
ต่่อยอดการตลาดดิิจิิทััล โดยมีีสมาชิิกกว่่า 2,300 ราย 
สิินค้้ามากกว่่า 3,200 รายการ มููลค่่าการจำำ�หน่่าย 
สะสมกว่่า 2,067 ล้้านบาท และมีียอดผู้้�เข้้าชมสะสม 
มากกว่่า 18 ล้้านครั้้�ง สะท้้อนบทบาทของตลาดเกษตรกร 
ในการต่่อยอดธุุรกิิจและพััฒนาเกษตรกรสู่่�การเป็็น
ผู้้�ประกอบการเกษตรที่่�พร้้อมก้้าวสู่่�ตลาดทั้้�งในประเทศ 
และต่่างประเทศ
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การเข้้าร่่วมงาน BIOFACH 2026 ยัังทำำ�ให้้สิินค้้า 
เกษตรไทยได้้รับัความสนใจจากผู้้�ประกอบการต่่างประเทศ
กว่่า 50 ราย และเกิิดการเจรจาทางธุุรกิิจเพื่่�อขยาย
โอกาสการส่่งออกสิินค้้าเกษตรมููลค่่าสููง รวมถึึงต่่อยอด 
ความร่ว่มมืือกับับริษิัทัต่า่งประเทศที่่�สนใจนำำ�เข้้าสินิค้้าไทย 
ที่่�ได้้รับการรัับรองมาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ระดัับสากล 
ซึ่่�งเป็็นอีีกก้้าวสำำ�คััญของการผลัักดัันสิินค้้าเกษตรไทย 
จากตลาดในประเทศสู่่�ตลาดโลกอย่่างเป็็นรููปธรรม

ประ เทศไทย มีีความ ได้้ เปรียบหรืื อ ศัักยภาพ 
ในการแข่่งขัันจากความหลากหลายของพืืชเขตร้้อน  
ร ะบบการผลิิ ตตลอดปีี  แร ง ง านมีี ทัั กษะ  และ
ภููมิิปััญญาการแปรรููปอาหาร ทำำ�ให้้มีีศัักยภาพใน 
การพััฒนาสิินค้้าเกษตรอิินทรีีย์์มููลค่่าสููง โดยสิินค้้าไทย 
ที่่�ได้้รัับความสนใจ ได้้แก่่

การพััฒนาภาคการเกษตรในวัันนี้้� เป็็นการสร้้าง 

คุุณค่่าให้้กัับผลผลิิต พร้้อมเสริมศักยภาพของ

เกษตรกรให้้สามารถแข่่งขัันได้้ ในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่ 

ตลาดชุมชน ตลาดดิจิิทััล ตลาดสมัยใหม่่ จนถึึง 

เวทีีการค้้าระหว่่างประเทศ กรมส่งเสริมการเกษตร

จึึงเดิินหน้้าพััฒนาเกษตรกรสู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการ 

ที่่�มีีทั้้�งองค์์ความรู้�ด้้านการผลิิต การบริหารธุุรกิิจ  

การตลาด และการสร้างแบรนด์์ ควบคู่่�กับการยกระดัับ 

มาตรฐานและการเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายการค้้า เพื่่�อ

ผลัักดัันสิินค้้าเกษตรไทยให้้เป็็นที่่�ยอมรัับในตลาดโลก  

อัันจะนำไปสู่่�รายได้้ท่ี่�มั่่�นคง คุุณภาพชีวิิตท่ี่�ดีี และ 

การเติิบโตของภาคการเกษตรไทยอย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มข้้าวและผลิตภััณฑ์์จากข้้าว

ข้้าวหอมมะลิิ ข้้าวหอมนิิล ข้้าวไรซ์์เบอร์์รี่่�  
แป้้งข้้าวกลููเตนฟรีี เส้้นพาสต้้าจากข้้าวตอบโจทย์์
ตลาด Gluten Free และ Healthy Carbohydrate

1

กลุ่่�มผลไม้้แปรรููปและอาหารว่่างสุุขภาพ

มะพร้้าวหนึึบ มะม่่วงอบแห้้ง ทุุเรีียนฟรีีซดราย 
กล้้วยอบ ผลไม้้แช่่อิ่่�มลดน้้ำตาล

3

กลุ่่�มเครื่่�องปรุุงรสและอาหารเอเชีีย 

ซอสพริิก น้้ำจิ้้�ม น้้ำแกงสำเร็็จรููป  
เครื่่�องแกงอิินทรีีย์์ตอบรัับกระแสอาหารเอเชีีย 

ที่่�เติิบโตในยุุโรป

4

กลุ่่�มสมุุนไพรและสารสกััดธรรมชาติิ

ขมิ้้�นชััน มะรุุม ตะไคร้้ ใบเตย ดอกดาวเรืือง อััญชััน 
เหมาะกัับตลาดเครื่่�องดื่่�มสุุขภาพ อาหารเสริม  

และ Natural Ingredient
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เมื่่�อ “GAP”  
ไม่่ได้้สร้้างเพีียงมาตรฐานการผลิต

แต่่เป็็นกุุญแจที่่�ไขประตููสู่่�ตลาดและโอกาสใหม่่ของสิินค้้าเกษตร

การปฏิิบััติิทางการเกษตรท่ี่�ดีีสำหรัับ 

พืชือาหาร หรือื GAP พืืช (Good Agricultural 

Practices for Food Crop) เป็็นมาตรฐาน

ท่ี่�ครอบคลุุมการปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีี

สำหรัับพืืชอาหาร เช่่น พืืชผััก ไม้้ผล พืืชไร่่ 

พืืชสมุุนไพร และเครื่่�องเทศ ในทุุกขั้้�นตอน 

การผลิิตในระดัับสวน/แปลง เพื่่�อให้้ ไ ด้้

ผลผลิิตที่่�มีีความปลอดภััยจากสารเคมีี 

จุุลิินทรีีย์์ และศััตรููพืืช มีีคุุณภาพเหมาะสม 

ต่่อการบริิ โภคหรืือความต้้องการของ 

ผู้้�บริิโภค โดยคำนึึงถึึงการใช้้ปััจจััยการผลิิต 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดต้้นทุุนการผลิต 

คำนึงึถึึงสุขุภาพ ความปลอดภัยั และสวัสัดิภิาพ 

ของผู้้�ปฏิิบััติิงานและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

เพื่่�อความยั่่�งยืืนในการผลิต

บางคนอาจมีคำำ�ถามในใจว่่า ทำำ�ไมผัักที่่�หน้้าตาเหมืือนกััน  
ปลููกในฤดููกาลเดีียวกััน และมีีรสชาติิไม่่ต่่างกัันนััก จึึงถููก 
วางจำำ�หน่่ายอยู่่�คนละตลาด บางส่่วนอยู่่�ในตลาดสดทั่่�วไป  
ขณะที่่�บางส่่วนกลัับเข้้าไปอยู่่�บนชั้้�นวางของห้้างสรรพสินค้้า
ชั้้�นนำำ� ส่่งตรงถึึงโรงพยาบาล หรืือเป็็นสิินค้้าที่่�ผู้้�ซื้้�อยินดีีจ่่าย 
ในราคาสููงกว่่า

คำำ�ตอบอาจไม่่ได้้อยู่่�ที่่� “ผััก” แต่่อยู่่�ที่่� “มาตรฐาน” เพราะ 
ในด้้านของสิินค้้าเกษตรปััจจุุบััน ผู้้�บริิโภคไม่่ได้้เลืือกซื้้�อเพีียง
ผลผลิต หากกำำ�ลัังเลืือกซื้้�อความเชื่่�อมั่่�น ว่่าผลผลิตนั้้�นปลอดภัย 
มีีคุุณภาพ และสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ นั่่�นคืือเหตุุผลที่่�  
มาตรฐานการปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีี หรืือ GAP (Good 
Agricultural Practices) กลายเป็็นมากกว่า่หลักัเกณฑ์ก์ารผลิติ  
แต่่เป็็น “กุญุแจ” ที่่�ไขประตููสู่่�โอกาสใหม่่ ทำำ�ให้้ผลผลิิตก้้าวจาก
การเป็็นสิินค้้าเกษตรทั่่�วไป สู่่�สิินค้้าที่่�ตลาดคุุณภาพพร้้อมให้้ 
การยอมรัับ

หััวใจของการปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีีสำำ�หรัับพืืชอาหาร 
ตาม มกษ. 9001 - 2564 คืือการทำำ�ให้้ทุุกขั้้�นตอนของการผลิิต  
ตั้้�งแต่่น้ำำ��ที่่�ใช้้ในแปลงปลููก พื้้�นที่่�ปลููก การใช้้วััตถุุอัันตราย
ทางการเกษตร การจััดการกระบวนการผลิิตก่่อนการเก็็บเกี่่�ยว  
การเก็็บเกี่่�ยวและการปฏิิบััติิหลัังการเก็็บเกี่่�ยว การพัักผลิิตผล 
การขนย้้าย และการเก็็บรัักษา บุุคลากร ไปจนถึึงเอกสาร  
บันัทึกึข้้อมููล และการตามสอบ ที่่�ต้้องผ่่านข้้อกำำ�หนดของมาตรฐาน
เพื่่�อให้้สามารถตอบคำำ�ถามของตลาดได้้ว่่า “ผลผลิิตนี้้�ปลอดภััย
และเชื่่�อถืือได้้อย่่างไร”

Insight
AGRI

เรีียบเรีียง : สุุรนัันท์์ หลำริ้้�ว สำนัักพััฒนาการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี 

ข้้อมููล - ภาพ : สำนัักส่่งเสริิมและจััดการสิินค้้าเกษตร, สำนัักงานเกษตรจัังหวััดนนทบุุรีี
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เมื่่�อความเชื่่�อมั่่�นเกิดิขึ้้�น “ประตูสูู่่�โอกาส” ก็เ็ปิิดตามมา 
จากตลาดที่่�เคยแข่่งขัันกัันด้้วยราคา สู่่�ตลาดที่่�ให้้คุุณค่่า 
กัับคุุณภาพ จากการผลิิตแล้้วค่่อยหาตลาด กลายเป็็น 
การผลิตตามความต้้องการของตลาด และจากการจำำ�หน่า่ย
ผลผลิิตทั่่�วไป กลายเป็็นการจำำ�หน่่ายผลผลิิตที่่�มีีมาตรฐาน 
ที่่�ติดิไปด้้วยทุุกชิ้้�น เรื่่�องนี้้�เห็น็ได้้ชัดัจากกรณีีของ คุุณจารุุณี 
นุุชมี ีแห่ง่ “นุชุมี ีฟาร์ม์ดี”ี ตำำ�บลบ้้านใหม่ ่อำำ�เภอบางใหญ่่ 
จัังหวััดนนทบุุรีี

ย้้อนกลับัไปในช่ว่งที่่�ยังัทำำ�เกษตรแบบเดิมิ การผลิติของ
ชุุมชนไม่่ได้้แตกต่่างจากหลายพื้้�นที่่� เกษตรกรต่่างปลููกพืืช
ชนิิดเดีียวกัันซ้ำำ�� ๆ ในฤดููกาลเดีียวกััน ใช้้สารเคมีีเพื่่�อเร่่ง 
ผลผลิตให้้ได้้ปริมาณมากและทัันต่่อรอบการเก็็บเกี่่�ยว  
และต่่างคนต่่างหาตลาดของตััวเอง ผลที่่� เกิิดขึ้้�นคืือ  
เมื่่�อผลผลิตออกพร้้อมกัันเกิิดภาวะผลผลิตล้้นตลาด และ
ไม่่มีีมาตรฐานรัับรอง ราคาถููกกดลงอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้  
เกษตรกรหลายคนไม่่มีีอำำ�นาจต่อรอง และต้้องพึ่่�งพา 
พ่่อค้้าคนกลางเป็็นหลััก ทำำ�ให้้รายได้้ไม่่แน่่นอนและ 
ประสบปััญหาขาดทุุน

จุุดเปลี่่�ยนจึึงไม่่ได้้เริ่่�มจากแปลงปลููก แต่่เริ่่�มจาก 
การ “ปรัับความคิิด (Mindset)” โดยคุุณจารุุณี  
เปลี่่�ยนวิิธีีคิิดจาก “เกษตรเคมีี - พึ่่�งพาพ่่อค้้าคนกลาง”  
สู่่�การบริหิารจัดัการอย่า่งมีรีะบบภายใต้้ “มาตรฐานเกษตร
ปลอดภััย GAP” พร้้อมชวนสมาชิิกในชุุมชนตั้้�งคำำ�ถามว่่า 
หากยัังผลิิตแบบเดิิม ผลลััพธ์จะเปลี่่�ยนได้้อย่่างไร คำำ�ถาม
นี้้�นำำ�ไปสู่่�การตััดสิินใจร่วมกัันในการนำำ�ระบบมาตรฐาน 
GAP มาใช้้เป็็นแนวทางในการผลิิตและพััฒนา โดยเน้้นย้ำำ�� 
ใน 3 ด้้านหลััก คืือ ด้้านการควบคุุมการใช้้ปััจจััยการผลิิต  
ปรับัเปลี่่�ยนมาใช้้ปุ๋๋�ยและสารเคมีตีามคำำ�แนะนำำ�อย่่างเคร่่งครัดั 
เน้้นใช้้ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์และชีีวภััณฑ์์ ด้้านการจดบัันทึึกและ
ตรวจสอบ โดยนำำ�ระบบการจดบัันทึึกข้้อมููลการปฏิิบััติิ 
ในแปลงและตรวจประเมินิแปลง และด้้านการบริหิารจัดัการ 
ผลผลิตร่่วมกััน โดยเปลี่่�ยนจากการ “ต่่างคนต่่างปลููก”  
มาเป็็น “การวางแผนการปลููกพืืชหมุุนเวีียนให้้มีี 
ความหลากหลาย” และนำำ�แนวคิิด “ตลาดนำำ�การผลิิต”  
มาใช้้ โดยศึึกษาความต้้องการของตลาดล่่วงหน้้าว่่า 
ในแต่่ละเดืือนต้้องการผัักชนิิดใดและปริิมาณเท่่าใด  
ก่่อนนำำ�ข้้อมููลมาวางแผนและจััดสรรโควตาการผลิต 
ให้้สมาชิิกแบ่่งกัันปลููกอย่่างเหมาะสม แนวทางนี้้� 
ช่่วยลดปััญหาผลผลิตล้้นตลาด ทำำ�ให้้สามารถส่่งมอบผััก 
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี และช่่วยให้้ราคามีีเสถีียรภาพ

ผลที่่� เ กิิดขึ้้�นไม่่ได้้สะท้้อนอยู่่� เ พีียงในแปลงปลููก  
แต่่สะท้้อนอยู่่�ใน “ปลายทาง” เมื่่�อผลผลิิตสามารถพิิสููจน์์
ที่่�มาและกระบวนการผลิิตได้้ ตลาดก็็เริ่่�มเปิิดกว้้างมากขึ้้�น 
จากผักัที่่�เคยจำำ�หน่า่ยผ่า่นพ่อ่ค้้าคนกลางเพียีงไม่ก่ี่่�ช่อ่งทาง 
สามารถยกระดัับเข้้าสู่่�ตลาดที่่�มีขี้้อกำำ�หนดด้้านคุุณภาพสููงขึ้้�น 
ทั้้�งตลาดค้้าส่่งขนาดใหญ่่ ห้้างโมเดิิร์์นเทรด เช่่น ตลาดไท,  
Tops รวมถึึงตลาดเฉพาะกลุ่่�มที่่�มั่่�นคงส่่งตรงให้้กัับ 
โรงพยาบาล เช่่น โรงพยาบาลราชวิถี,ี โรงพยาบาลพระนั่่�งเกล้้า  
ที่่�ต้้องการวััตถุุดิบปลอดภัยสำำ�หรัับประกอบอาหารผู้้�ป่่วย  
ซึ่่�งเป็็นตลาดที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพ ความปลอดภัย 
และการส่่งมอบสิินค้้าที่่�ต่่อเนื่่�อง แสดงให้้เห็็นถึงึความน่่าเชื่่�อถืือ 
ของแหล่่งผลิิตที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน GAP
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เมื่่�อโอกาสทางตลาดเพิ่่�มขึ้้�น รายได้้ก็เปลี่่�ยนตาม 
ตัวัเลขราคาสินิค้้าที่่�ครั้้�งหนึ่่�งเคยปรับัขึ้้�นลงตามกลไกตลาด 
เปลี่่�ยนมาเป็็น “ราคาประกัันที่่�มีีเสถียรภาพ” มากขึ้้�น 
อย่่างเช่่นในปีี พ.ศ. 2566 กะเพราที่่�สมาชิิกเคยจำำ�หน่่าย
ผ่่านพ่่อค้้าคนกลางในราคา 35 บาทต่่อกิิโลกรััม สามารถ
จำำ�หน่่ายผ่่านห้้างสรรพสินค้้าได้้ 50 บาทต่่อกิิโลกรััม  
และต่่อมาเพิ่่�มเป็็น 60 บาทต่่อกิิโลกรััม ในปีี พ.ศ. 2568 
คะน้้าซึ่่�งเคยมีีราคาเพีียง 20 บาทต่่อกิิโลกรััม ก็็ปรัับเป็็น 
40 บาทต่่อกิิโลกรััม ในห้้างสรรพสิินค้้า ขณะที่่�ผัักบางชนิิด
สามารถรักษาระดัับราคาได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึงชี้้�ให้้เห็็นถึึง
มููลค่่าเพิ่่�มที่่�เกิิดจากมาตรฐานการผลิตและความเชื่่�อมั่่�น
ของตลาด มีีอำำ�นาจต่่อรองสููงขึ้้�น รายได้้มั่่�นคง คาดการณ์์
กำำ�ไรได้้ นอกจากราคาที่่�ดีขีึ้้�นแล้้ว ปริมิาณการผลิตก็็แสดงถึงึ
ศัักยภาพของการบริิหารจััดการร่่วมกัันที่่�สามารถส่่งมอบ
ผลผลิติได้้อย่า่งต่อ่เนื่่�อง สัปัดาห์ล์ะ 5 ครั้้�ง ซึ่่�งแสดงถึงึระบบ
การผลิิตที่่�มีีการวางแผนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และรายได้้ 
มีีความมั่่�นคงมากขึ้้�น เพราะสิ่่�งที่่�ผู้้�ซื้้�อให้้คุุณค่่า ไม่่ใช่่เพีียง
ตััวสิินค้้า แต่่คืือความเชื่่�อมั่่�นที่่�มากัับมาตรฐานการผลิิต

แน่่นอนว่่าการก้้าวเข้้าสู่่�ระบบมาตรฐาน GAP ไม่่ใช่่
เส้้นทางที่่�ง่่าย ต้้องมีีการจดบัันทึึกข้้อมููลอย่่างละเอีียด 
การปรัับปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐานในแปลงเพื่่�อให้้ผ่่าน 
เกณฑ์์ประเมิิน การจััดเก็็บสารเคมีี การจััดระบบน้ำำ�� หรืือ
การปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด ล้้วนเป็็นสิ่่�งที่่�
ต้้องใช้้เวลาและความอดทน โดยเฉพาะในช่่วงเริ่่�มต้้น  
หลายคนอาจรู้้�สึึกว่่าทำำ�งานหนัักขึ้้�น แต่่ผลตอบแทน 
ยัังไม่่แตกต่่าง หากไม่่มีีการรวมกลุ่่�มเพ่ื่�อส่่งเข้้าช่่องทาง
ตลาดเฉพาะ หรืือโมเดิิร์์นเทรด เพราะพ่่อค้้าและผู้้�บริิโภค
ในตลาดสดทั่่�วไปหรืือตลาดค้้าส่่งดั้้�งเดิิมอาจยัังไม่่พร้้อม 
จะจ่่ายแพงกว่่าผัักทั่่�วไป

เมื่่�อเกษตรกรมองมาตรฐานเป็็นเคร่ื่�องมืือ ไม่่ใช่่ภาระ 
เพราะมาตรฐานไม่่ได้้สร้้างเพีียงผลผลิตที่่�ปลอดภััย 
แต่่สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือในวัันที่่�ผู้้�บริิโภคให้้ความสำำ�คััญ
กัับแหล่่งที่่�มา ความปลอดภัย และความโปร่งใส ระบบ
มาตรฐาน GAP จึึงไม่่ใช่่แค่่ใบรัับรองมาตรฐานที่่�ใช้้การัันตีี 
คุุณภาพและความปลอดภััยเท่่านั้้�น แต่่เป็็น “กุุญแจที่่� 
ไขประตููสู่่�โอกาส” ที่่�พาผลผลิิตจากตลาดทั่่�วไปก้้าวเข้้าสู่่� 
ตลาดคุุณภาพในระดับัที่่�สููงขึ้้�น จากการจำำ�หน่่ายเพียีงเพราะ 
มีีผลผลิิต ไปสู่่�การจำำ�หน่่ายเพราะตลาดเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพ
ของผลผลิต และตลาดไม่่ได้้เลืือกผู้้�ที่่�ผลิตได้้มากที่่�สุุดเสมอไป 
แต่่เลืือกผู้้�ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภค “เชื่่�อมั่่�น” ได้้มากที่่�สุุด

ความเปลี่่�ยนแปลงไม่่ได้้เกิิดขึ้้�นเฉพาะด้้านตลาด 
และราคาเท่่านั้้�น แต่่ยัังเกิิดขึ้้�นกัับการบริิหารจััดการฟาร์์ม  
เปลี่่�ยนมาเป็็น “รวมกลุ่่ �มบริิหารเป็็นแปลงใหญ่่”  
เมื่่�อมีีการจดบัันทึึกข้้อมููล เกษตรกรเริ่่�มรู้้�ต้้นทุุนที่่�แท้้จริิง 
เมื่่�อมีีการวางแผนการผลิตร่่วมกััน ผลผลิิตก็็ไม่่ล้้นตลาด
เหมืือนเดิิม เมื่่�อใช้้ปััจจััยการผลิิตอย่่างเหมาะสม ต้้นทุุน
ในระยะยาวก็็ค่่อย ๆ ลดลง และเม่ื่�อทุุกคนยึึดมาตรฐาน
เดีียวกััน กลุ่่�มก็็สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับคู่่�ค้้า 
ได้้มากกว่่าการทำำ�งานแบบต่่างคนต่่างปลููกและใช้้สารเคมีี
ตามความเคยชิิน สิ่่�งที่่�เพิ่่�มขึ้้�นไม่่ได้้มีีเพีียงจำำ�นวนตลาด  
แต่่คืือ “อำำ�นาจในการเลืือกตลาด” เม่ื่�อเกษตรกร 
ไม่่จำำ�เป็็นต้้องพึ่่�งผู้้�ซื้้�อรายเดีียวอีีกต่่อไป การต่่อรองราคา
จึึงดีีขึ้้�น ความเสี่่�ยงจากการล้้นตลาดลดลง และรายได้้ 
เริ่่�มมีีเสถีียรภาพมากกว่่าเดิิม
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ตาม มกษ. 9001 – 2564

วััตถุุอัันตรายทางการเกษตร 

จััดเก็็บเป็็นหมวดหมู่่�ในสถานที่่�เก็็บที่่�มิิดชิิด  
ผู้้�ปฏิิบััติิงานต้้องมีีความรู้้� ในการใช้้ที่่�ถููกต้้อง 
และใช้้ตามคำแนะนำหรืือตามฉลากที่่�ขึ้้�นทะเบีียน
กัับกรมวิิชาการเกษตร

3

พื้้�นที่่�ปลููก 
ต้้องอยู่่�ในสภาพแวดล้้อมที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิด 
การปนเปื้้�อนสิ่่�งท่ี่�เป็็นอัันตรายต่่อผลผลิิต

2

GAP 

ย่อมาจาก 

“Good Agricultural  

Practices”  

แปลว่า 

“การปฏิบัต ิ

ทางการเกษตรที่ดี”

การปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีีสำหรับัพืชือาหาร
(Good Agricultural Practices for Food Crop)

การปฏิิบััติิทางการเกษตรที่่�ดีีสำหรัับพืืชอาหาร (Good Agricultural Practices for  

Food Crop) หรืือ “GAP พืืช” เป็น็มาตรฐานที่่�ครอบคลุุมการปฏิบัิัติทิางการเกษตรที่่�ดีสีำำ�หรัับพืืชอาหาร 
เช่น่ พืืชผักั ไม้้ผล พืืชไร่ ่พืืชสมุุนไพร และเครื่่�องเทศ ในทุุกขั้้�นตอนการผลิติในระดับัสวน/ แปลง เพื่่�อให้้ได้้ 
ผลผลิิตที่่�มีีความปลอดภััยจากสารเคมีี จุุลิินทรีีย์์ และศััตรููพืืช มีีคุุณภาพเหมาะสมต่่อการบริิโภค 
หรืือความต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยคำำ�นึงถึึงการใช้้ปััจจััยการผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดต้้นทุุน
การผลิต คำำ�นึึงถึึงสุุขภาพ ความปลอดภัย และสวัสดิภาพของผู้้�ปฏิิบััติิงานและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
เพื่่�อความยั่่�งยืืนในการผลิิต

ผลิตพืชตามระบบ 
มาตรฐาน GAP ได้อะไรบ้าง??

88 ข้อกำ�หนด สู่การรับรองแหล่งผลิต GAP พืช

การจััดการกระบวนการผลิต 
ก่่อนการเก็็บเกี่่�ยว 

มีีแผนควบคุมการผลิิต มีีการจััดการท่ี่�ดี ี
ในการใช้้ปุ๋๋�ยและสารปรัับปรุุงดิิน

4

น้้ำที่่�ใช้้ในแปลงปลููก 

ต้้องมาจากแหล่่งน้้ำที่่�ไม่่เสี่่�ยงต่่อการปนเปื้้ �อน
สิ่่�งที่่�เป็็นอัันตรายต่่อผลผลิิต

1

การเก็็บเกี่่�ยวและการปฏิิบััติิ 
หลัังการเก็็บเก่ี่�ยว 

เก็็บเกี่่�ยวผลิิตผลท่ี่�มีีอายุุเหมาะสม 
และถููกสุุขลักษณะตามความต้้องการ 
ของตลาดหรืือข้้อกำหนดของลููกค้้า

5

การพัักผลิิตผล การขนย้้าย  
และการเก็็บรัักษา 

มีีการจััดการอย่่างถููกสุุขลัักษณะของสถานที่่�  
วิิธีีการขนย้้ายการพัักผลิิตผล และ/ หรืือ 
เก็็บรัักษาผลิิตผล

6

บุุคลากร 

ผู้้�ปฏิิบััติิงานต้้องมีีความรู้้� ความเข้้าใจ  
หรืือได้้รัับการฝึึกอบรมสุุขลัักษณะส่่วนบุุคคล 
เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกสุุขลัักษณะ

7

เอกสาร บัันทึึกข้้อมููล และการตามสอบ  

มีีบัันทึึกข้้อมููลการใช้้สารเคมีี ประวััติิการฝึึกอบรม 
ข้้อมููลผู้้�รับัซื้้�อผลิติผล การปฏิบิัตัิงิานก่่อนและหลังั
การเก็็บเกี่่�ยว และเก็็บรัักษาข้้อมููลการปฏิิบััติิงาน 
และเอกสารสำคััญอย่่างน้้อย 2 ปีี ของการผลิิต
ติิดต่่อกัันหรืือตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ

8

การผลิิตอย่่างเป็็นระบบและลดต้้นทุุน 1

ผลผลิิตมีีคุุณภาพ ปลอดภััย เป็็นที่่�ต้้องการของตลาด2

ได้้รัับการรัับรองระบบการผลิิต และผลิิตเป็็นที่่�ยอมรัับ3

ผู้้�ผลิิตและผู้้�บริิโภคปลอดภััย มีีสุุขภาพที่่�ดีี4

รายได้้สม่่ำเสมอ มั่่�นคง ยั่่�งยืืน5

GAP พืชื

ว
าร

ส
าร

ส่
่งเ

สริ

ม
ก
าร

เก
ษ
ต

ร

10



ในวัันท่ี่�ตลาดสินิค้้าเกษตร เปลี่่�ยนแปลงเร็ว็กว่่าฤดููกาล 

ผลผลิติที่่�ดีเีพียีงอย่่างเดียีวอาจไม่่เพีียงพอ เป็็นเหตุผุล 

ให้้เกษตรกรต้้องรู้้�ว่ากำลัังผลิิตให้้ใคร จะสร้างจุุดต่าง 

ตรงไหน และจะพาสินิค้้าไปถึงผู้้�บริโิภคได้้อย่่างไร บทบาท 

ของเกษตรกรไทยจึงึเปลี่่�ยนไป จาก “ผู้้�ผลิติ” สู่่�การเป็็น 

“ผู้้�ประกอบการเกษตร” ที่่�ต้้องอ่่านตลาดเป็็น เรียีนรู้้�ไว 

และพร้อมเปลี่่�ยนข้้อจำกัดัให้้เป็็นโอกาส

คอลััมน์์ Agri-Inspire ฉบัับนี้้� พาไปพููดคุุยกัับ คุุณหนึ่่�ง - ศราวุุธ พรชััยสิิทธิ์์� ประธานกลุ่่�มมะพร้้าวแปลงใหญ่่  
อำำ�เภอคลองเขื่่�อน จัังหวััดฉะเชิิงเทรา เจ้้าของกิิจการ “สวนมะพร้าวน้ำำ��หอมคุุณราตรีี” อดีีตพนัักงานออฟฟิิศที่่�ตััดสิินใจ 
กลับัมาสานต่อ่สวนของครอบครัวั ก่อ่นค่อ่ย ๆ  พัฒันาผลผลิตจากสวนให้้มีมููลค่า่ สร้้างตลาดของตนเอง และพามะพร้้าวน้ำำ��หอม 
จากชุุมชนก้้าวขึ้้�นสู่่�ชั้้�นวางในห้้างโมเดิิร์์นเทรดระดัับประเทศ

เบื้้�องหลังั

จากสวนสู่่�โมเดิิร์์นเทรด
ศราวุุธ พรชััยสิิทธิ์์�  
สวนมะพร้้าวน้้ำหอมคุุณราตรีี

แม้้เติบิโตมากับัสวนมะพร้้าวและคุ้้�นเคยกับังานเกษตร 
มาตั้้�งแต่่เด็็ก แต่่เม่ื่�อลาออกจากงานประจำำ�กลัับมาดููแล 
สวนเต็็มตััว คุุณหนึ่่�งกลัับพบว่่า ความท้้าทายไม่่ได้้อยู่่�ที่่�
การผลิิต หากอยู่่�ที่่�การหาตลาดรองรัับผลผลิิตจำำ�นวนมาก

ในระยะแรก เขานำำ�มะพร้้าวไปจำำ�หน่่ายปลีกีตามงานต่่าง ๆ  
และทดลองแปรรููปเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่า่ แม้้สร้้างรายได้้ต่อหน่ว่ย 
ได้้ดีี แต่่ใช้้ผลผลิิตได้้เพีียง 20% เท่่านั้้�น ส่่วนที่่�เหลืือยัังคง 
ต้้องพึ่่�งตลาดค้้าส่่ง และเมื่่�อเข้้าสู่่�ฤดููฝนที่่�มะพร้้าวออก
พร้้อมกัันแทบทุุกสวน ปััญหาผลผลิิตล้้นตลาดจึึงยิ่่�งรุุนแรง

“ช่่วงฤดููฝน มะพร้้าวออกเยอะ ทุุกคนก็็มีีผลผลิิต
เยอะเหมือืนกันั ส่ว่นที่่�เหลือือีกี 80% ขายไม่ไ่ด้ ้ลดราคา 
ก็ย็ังัขายไม่ไ่ด้้ มะพร้า้วกองอยู่่�หน้า้บ้า้นแล้ว้ค่อ่ย ๆ  เน่า่ไป 
ตอนนั้้�นผมคิิดว่า เราต้้องหาวิิธีีขายของที่่�มีีอยู่่�ให้้ได้้  
ปลููกแล้้วก็็ต้้องขายให้้ได้้ทั้้�งหมดด้้วย”

จากผลผลิิตล้้นสวน
สู่่�การมองตลาดใหม่่

ภาพมะพร้้าวที่่�กองรอวัันเน่่า ทำำ�ให้้เขาเห็็นชััดว่า 
การขาย-ปลีีกและแปรรููปเพีียงบางส่่วนไม่่อาจแก้้ปััญหา 
ผลผลิิตล้้นสวนได้้ สิ่่�งที่่�ต้้องสร้้างจึึงไม่่ใช่่เพีียงช่่องทาง 
จำำ�หน่่ายชั่่�วคราว แต่่เป็็นตลาดที่่�รองรัับผลผลิตได้้มาก 
หลากหลาย และต่่อเน่ื่�อง เขาจึึงหัันกลัับมาพััฒนาตััวเอง 
ผ่่านการเข้้ารัับการอบรม การเข้้าร่่วมกลุ่่�มแปลงใหญ่่ และ 
เรียีนรู้้�เรื่่�องมาตรฐาน การบริิหารจััดการ ตลอดจนช่่องทาง 
จำำ�หน่่ายใหม่่ ๆ จากคำำ�ถามว่่า “จะขายอย่่างไรให้้หมด” 
จึงึขยับัไปสู่่�คำำ�ถามที่่�สำำ�คัญักว่า่ นั่่�นคืือ “จะจัดัการผลผลิิต 
ที่่�มีีอยู่่�อย่่างไรให้้คุ้้�มค่่าที่่�สุุด”

Inspire
AGRI

เรีียบเรีียง : สรญา เที่่�ยงสุุข สำนัักพััฒนาการถ่่ายทอดเทคโนโลยีีี� 

ข้้อมููล-ภาพ : สำนัักงานเกษตรจัังหวััดฉะเชิิงเทรา
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จากเกษตรกรสู่่�ผู้้�ประกอบการ: 
ใช้้ผลผลิิตให้้คุ้้�มทุุกลููก

สร้้างตลาด: พร้้อมก่่อนขาย 

เข้้าใจลููกค้้า รัักษาความเชื่่�อมั่่�น

เมื่่�อมีีตลาดมากกว่่าหนึ่่�งทาง คุุณหนึ่่�งพบว่่า หน้้าที่่�
ของเกษตรกรไม่่ได้้สิ้้�นสุุดลงเมื่่�อเก็็บมะพร้้าวจากต้้น 
แต่่ยัังต้้องตััดสินใจต่่อว่่า ผลผลิตแต่่ละขนาดควรขาย 
อย่่างไร ส่่งไปยัังตลาดใด หรืือแปรรููปเป็็นอะไร รายได้้จึึง 
ไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับว่่าผลิิตได้้มากแค่่ไหน หากขึ้้�นอยู่่�กัับ 
การบริหิารผลผลิตให้้เหมาะกับัความต้้องการของตลาดด้้วย

คำำ�ตอบที่่�คุุณหนึ่่�งมองเห็็น คืือห้้างโมเดิิร์์นเทรด  
ซึ่่�งสามารถรองรัับมะพร้้าวได้้ในปริิมาณมากและต่่อเนื่่�อง 
แต่่แทนที่่�จะรีีบนำำ�สิินค้้าเข้้าไปเสนอ กลัับเลืือกเตรีียมตััว 
ให้้พร้้อม ทั้้�งการปรัับพื้้�นที่่�เพื่่�อเป็็นสถานที่่�ผลิิต การขอ 
ใบอนุุญาตผลิิตอาหาร และการส่่งเสริิมให้้สวนของสมาชิิก 
ได้้รัับมาตรฐาน GAP

ความพร้้อมเหล่่านี้้�กลายเป็็นเหตุุผลสำำ�คััญ ที่่�ทำำ�ให้้ 
ห้้างใหญ่่อย่่างโลตััส ตััดสินใจรับซื้้�อสิินค้้า เพราะสิ่่�งที่่� 
ห้้างมองเห็็น ไม่่ได้้มีีเพีียงมะพร้้าวตรงหน้้า แต่่รวมถึึง 
กำำ�ลัังการผลิิต เครืือข่่ายสมาชิิก แหล่่งวััตถุุดิิบ และ 
มาตรฐานที่่�รองรัับอยู่่�เบื้้�องหลััง

อย่่างไรก็็ตาม การได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อไม่่ได้้หมายความว่่า 
ทุุกอย่่างจะง่่ายขึ้้�นทัันทีี ปริมาณขั้้�นต่ำำ��ที่่�ห้้างต้้องการอยู่่�ที่่� 
วันัละ 1,000 - 2,000 ลููก มากเกิินกว่า่ที่่�สวนเพียีงแห่ง่เดียีว 
จะผลิิตได้้ เขาจึึงใช้้ความได้้เปรีียบของการเป็็นคนในพื้้�นที่่� 
เชื่่�อมโยงผลผลิิตจากสมาชิิกกลุ่่�ม ชาวสวน พ่่อค้้าคนกลาง 
และล้้งเข้้าด้้วยกััน

“ก่่อนเริ่่�มส่่ง เพื่่�อให้้ได้้ผลผลิิตที่่�เพีียงพอ ผมก็็ไปคุุย 
กัับทุุกคนในแปลงใหญ่่ รวมถึึงพ่่อค้้า ล้้ง และชาวสวน 
ในพื้้�นที่่� ใครยังัไม่ม่ีตีลาดหรือือยากเปลี่่�ยนตลาดก็ใ็ห้เ้อา 
ผลผลิติมาขายกับัเรา ช่่วงแรกทำำ�งานกันัตั้้�งแต่เ่ช้า้ถึงึสี่่�ทุ่่�ม 
แล้้วต้้องไปส่่งสิินค้้าให้้ทัันก่่อนเที่่�ยงคืืน เป็็นอย่่างนี้้� 
อยู่่�หลายเดือืน แต่เ่มื่่�อทุกุคนเห็น็ว่า่เราขายให้ห้้า้งได้จ้ริงิ 
และทำำ�ได้้ต่่อเนื่่�อง ก็ม็ีคีนนำำ�ผลผลิติมาขายกับัเรามากขึ้้�น”

หัวใจของการเพิ่่�มรายได้้จึึงไม่่ใช่่การนำำ�ทุุกอย่่าง 
ไปแปรรููปแต่่คืือการรู้้�ว่่า “เมื่่�อใดควรแปรรููป” ในช่่วงที่่� 
ผลผลิตออกมากมีีราคาต่ำำ�� การแปรรููปจะช่่วยยืืดอายุุ 
และเพิ่่�มมููลค่่า ขณะเดีียวกัันเมื่่�อเข้้าสู่่�ฤดููแล้้งที่่�มะพร้้าว 
ผลสดมีราคาสููง การขายสดจึงคุ้้�มกว่่าการเพิ่่�มขั้้�นตอน 
และต้้นทุุน 

สำำ�หรัับคุุณหนึ่่�ง ความเป็็นผู้้�ประกอบการจึึงไม่่ได้้ 
เริ่่�มจากการมีีโรงงานใหญ่่ หากเริ่่�มจากการคิิดคำำ�นวณ 
อ่่านจัังหวะราคาและมองเห็็นเส้้นทางที่่� เหมาะสม 
ของผลผลิิตทุุกลููก และเมื่่�อบริิหารของที่่�มีีอยู่่�ได้้แล้้ว 
โจทย์์ถััดไปคืือการสร้้างตลาดที่่�ใหญ่่และมั่่�นคงพอจะ 
รองรัับผลผลิิตเหล่่านั้้�นได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

“เวลาเก็็บเกี่่�ยว เราจะรู้้�ว่่า 
มะพร้้าวลููกใหญ่่เป็็นที่่�ต้้องการ 
ของตลาด ก็็ขายออกไปก่่อน 
ส่ว่นลูกูเล็ก็ที่่�เหลือืต้อ้งกลับัมาคิดิ 
ว่่าจะแปรรูปยัังไง ถ้้าทำำ�ไม่่หมด 
ก็็แบ่่งขาย ดีีกว่่าปล่่อยให้้เสีีย  
คนที่่� แปรรููป จึึงต้้องหาวิิ ธีี ใช้้ 
ของที่่�มีีอยู่่�ให้้ได้้มากที่่�สุุดครัับ”
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จากสวนหนึ่่�งแห่ง่  เครืือข่า่ยวัตัถุุดิบิจึงึค่อ่ย ๆ  ก่อ่ตััวขึ้้�น 
ทำำ�ให้้สามารถส่ง่มอบสินิค้้าได้้ตามปริมิาณและกำำ�หนดเวลา 
ของตลาด ขณะเดีียวกััน เขายัังได้้เรีียนรู้้�ว่่า การเข้้าไปอยู่่� 
ในห้้าง ไม่่ได้้อาศััยเพีียงสิินค้้าที่่�มีีจำำ�นวนมากพอ แต่่ต้้อง 
ผ่่านมาตรฐานที่่�เข้้มงวดและพร้้อมปรับปรุุงอยู่่� เสมอ  
เขาเลืือกมองข้้อกำำ�หนดเหล่่านั้้�นเป็็น “บัันได” มากกว่่า  
“กำำ�แพง” เพราะเมื่่�อผ่่านมาตรฐานของตลาดหนึ่่�งได้้  
โอกาสที่่�จะขยายไปสู่่�ตลาดอื่่�นก็็เปิิดกว้้างขึ้้�น

“ตอนแรกเราคิดิว่า่โรงผลิิตของเราพร้อ้มแล้้ว แต่่พอ 
โลตััสเข้้ามาตรวจก็็ยัังต้้องปรัับปรุุงอีีกหลายส่่วน เพราะ 
เขามีีมาตรฐานของตััวเองที่่�สููง เมื่่�อเราผ่่านมาตรฐาน 
และสามารถขายให้้เขาได้้ ก็็ทำำ�ให้้ห้้างอื่่�นเห็็นว่่าเรามีี 
ความพร้้อม การขยายตลาดจึึงง่่ายขึ้้�น จนมาถึึงตอนนี้้� 
มีีห้้างที่่�เราส่่งสิินค้้าให้้ประมาณ 4 - 5 ห้้างแล้้วครัับ”

สร้้างโอกาส: ยกระดัับการผลิิต 

ให้้พร้้อมรัับมืือความเปลี่่�ยนแปลง

เมื่่�อตลาดขยายใหญ่่ขึ้้�น ความท้้าทายจึึงย้้อนกลัับมา 
ที่่�ต้้นทาง จะผลิิตอย่่างไรให้้ได้้ทั้้�งปริิมาณ คุุณภาพ  
และความต่่อเนื่่�องตามที่่�คู่่�ค้้าต้้องการ เขาจึงึให้้ความสำำ�คัญ
กัับการยกระดัับคุุณภาพตั้้�งแต่่แปลงปลููก โดยใช้้ทั้้�งข้้อมููล 
มาตรฐาน และเทคโนโลยีเีข้้ามาช่่วยบริหิารจัดัการสวน

“เราเริ่่�มจากการตรวจวิิเคราะห์์ดิินก่่อนครัับ  
เพื่่�อให้้รู้้�ว่าดินิมีคีวามพร้อ้มแค่ไ่หน ควรปรับัปรุงุอย่า่งไร 
และควรใส่ปุ่๋๋�ยอะไร ข้อ้มูลูเหล่า่นี้้�ช่ว่ยลดต้น้ทุนุและทำำ�ให้้ 
จััดการสวนได้้ตรงจุุด ส่่วนเรื่่�องมาตรฐาน เรามีีทั้้�ง GAP 
และ ThaiGAP รวมถึงึการรับัรอง GI เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจ 
ว่่าสิินค้้ามีีคุุณภาพและตรวจสอบที่่�มาได้้ครัับ”

เทคโนโลยีียัังเข้้ามาช่่วยลดข้้อจำำ�กัดด้้านแรงงาน  
และทำำ�ให้้การดููแลสวนมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น จากอดีีต 
ที่่�ต้้องใช้้คนตัักน้ำำ��รดมะพร้้าวทีีละต้้น ปััจจุุบัันเปลี่่�ยนมาใช้้ 
เรืือรดน้ำำ�� พร้้อมเตรีียมพััฒนาไปสู่่�ระบบควบคุุมอััตโนมััติิ  
รวมถึงึเปิิดรับการใช้้โดรนในงานดููแลสวน

นอกจากนี้้� โจทย์์สำำ�คัญัคืือการรัับมืือกัับฤดููแล้้ง โดยเฉพาะ 
พื้้�นที่่�ซึ่่�งอยู่่�นอกเขตชลประทานและต้้องระวัังน้ำำ��เค็็ม 
ไหลเข้้าสวน คุุณหนึ่่�งเลืือกทดลองขุุดร่องน้ำำ��ให้้ลึกกว่่าเดิิม  
เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการกักัเก็บ็น้ำำ��ไว้้ใช้้ได้้นานขึ้้�น

อีกีปััจจัยที่่�ช่่วยให้้คุุณหนึ่่�งรัักษาตลาดไว้้ได้้ คืือการรัับฟััง
เสียีงสะท้้อนจากผู้้�บริิโภคและนำำ�ปัญหากลัับมาปรับปรุุงสิินค้้า 
อย่่างรวดเร็็ว ความเป็็นโรงงานขนาดเล็็กที่่�ดููเหมืือนเป็็น 
ข้้อจำำ�กััด กลัับเป็็นข้้อได้้เปรียบ เพราะเม่ื่�อเกิิดปัญหา  
คู่่�ค้้าสามารถพููดคุุยกัับผู้้�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจได้้โดยตรง  
เกิดิเป็็นความเชื่่�อมั่่�น จนสิินค้้าสามารถรักษาพื้้�นที่่�ในตลาด 
ได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

“เวลาห้้างมีีปััญหา เขาอยากคุุยกัับคนที่่�ตััดสิินใจ 
ได้้โดยตรง เราเป็็นโรงงานเล็็ก ๆ มัันเลยเข้้าถึึงง่่าย 
ทำำ�ให้้แก้้ปััญหาได้้ทัันทีี ตรงนี้้�เป็็นข้้อได้้เปรีียบมาก  
จากเดิิมที่่�มีีผู้้�ผลิิตหลายราย ผ่่านไปประมาณ 4 - 5 ปีี 
ปััจจุุบัันสิินค้้ารููปแบบนี้้�ที่่�จำำ�หน่่ายในโลตััสทั่่�วประเทศ 
ก็็เหลืือของเราเป็็นหลัักครัับ”

การนำำ�สิินค้้าเข้้าไปวางบนชั้้�นโมเดิิร์์นเทรด อาจเป็็น 
ก้้าวสำำ�คััญ แต่่สิ่่�งที่่�ท้้าทายยิ่่�งกว่่าคืือการทำำ�ให้้สิินค้้ายัังคง 
มีีพื้้�นที่่�อยู่่�บนชั้้�นวางได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง คำำ�ตอบจึึงไม่่ได้้อยู่่�ที่่� 
การมีีสินิค้้าเพีียงรููปแบบเดียีว หากอยู่่�ที่่�การเข้้าใจว่าผู้้�บริิโภค 
แต่่ละกลุ่่�มมีคีวามต้้องการแตกต่่างกันั เขาจึงึพัฒันามะพร้้าว 
ให้้มีหลายทางเลืือก ทั้้�งขนาด บรรจุุภัณฑ์์ และระดับัราคา  
ตั้้�งแต่่มะพร้้าวพร้้อมเปิิดสำำ�หรัับผู้้�บริิโภคทั่่�วไป แพ็็กเกจ 
พรีเีมียีมที่่�ระบุุระดับัความหวาน ไปจนถึงึมะพร้้าวบรรจุุถุุง 
สำำ�หรัับร้้านอาหารและผู้้�ประกอบการ ที่่�ต้้องการนำำ�ไป 
แปรรููปต่อ

“แม้้จะเป็็นห้้างเดีียวกััน แต่่แต่่ละสาขามีีกลุ่่�มลููกค้้า 
ไม่เ่หมือืนกันัครับั สินิค้า้เลยต้อ้งมีหีลายรูปูแบบ และต้อ้ง 
ปรัับให้้เหมาะกัับคนที่่�จะซื้้�อจริิง ๆ”
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“ปกติิร่่องน้ำำ��ในสวนจะลึึกประมาณ 1 - 1.5 เมตร  
ซึ่่�งเก็บ็น้ำำ��ไม่่พอในฤดูแูล้้ง ปีีที่่�แล้้วผมเลยลองขุดุในสวนนึงึ 
ให้้ลึึกกว่่า 2 เมตร ปรากฏว่่าน้ำำ��พอใช้้และมะพร้้าว 
ให้้ผลผลิิตดีีขึ้้�น ปีีนี้้� เลยตััดสิินใจขุุดให้้ลึึกทั้้�งสวน  
พื้้�นที่่�ประมาณ 80 - 90 ไร่่ เรีียกว่่าแทบจะทำำ�สวนใหม่่
ทั้้�งหมด อีีก 2 - 3 เดืือนก็็จะรู้้�ว่่าแนวทางนี้้�ผ่่านฤดููแล้้ง
ได้้ดีแีค่่ไหน ถ้า้ทำำ�ได้้อาจเป็็นจุุดสำำ�คัญัที่่�ทำำ�ให้้การจัดการ
สวนในพื้้�นที่่�เปลี่่�ยนไป เพราะเราเห็็นแล้้วว่่า การปรัับ
วิิธีีเก็็บน้ำำ��ช่่วยให้้สวนอยู่่�รอดและรัักษาผลผลิิตได้้จริิง”

การยกระดัับการผลิิตจึึงไม่่เพีียงช่่วยให้้สวนรัับมืือ 
ความเปลี่่�ยนแปลง แต่่ยัังช่่วยรัักษาผลผลิิต รัักษาตลาด  
และรักัษารายได้้ไปพร้้อมกันั

เพราะการพาผลผลิิตเข้า้สู่่�ตลาดใหญ่่ ไม่่ใช่เ่พียีงการทำให้ส้ินิค้า้ได้ว้างขาย แต่ต่้อ้งทำให้้ 

ผู้้�ซื้้�อมั่่�นใจว่่า สิินค้า้มีีคุณุภาพ ส่ง่มอบได้ต่้่อเนื่่�อง และตอบโจทย์ผู้้�บริโภคได้จ้ริิง เมื่่�อทุุกส่่วน 

เชื่่�อมโยงกันั ผลผลิติจากสวนจึึงไม่่หยุุดอยู่่�แค่่การขายวััตถุดุิบิ แต่ส่ามารถเปลี่่�ยนเป็น็มููลค่่า  

รายได้้ และโอกาสที่่�เติิบโตไปพร้้อมกัับตลาดได้้

การที่่�มะพร้้าวน้ำำ��หอมจากสวนคุุณราตรีีก้้าวขึ้้�นไปอยู่่�บน 
ชั้้�นวางโมเดิิร์์นเทรด ไม่่ได้้เกิิดจากการมีีผลผลิิตมากหรืือสิินค้้าดีี 
เพีียงอย่่างเดีียว หากเป็็นผลจากการจััดการทั้้�งระบบ ตั้้�งแต่่ 
การคััดผลผลิตให้้เหมาะกัับตลาดแต่่ละกลุ่่�ม การสร้้างเครืือข่่าย 
วััตถุุดิิบให้้ส่่งมอบได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง การยกระดัับมาตรฐาน  
ไปจนถึึงการออกแบบสิินค้้าให้้ตอบโจทย์์ผู้้�ซื้้�อ ทุุกขั้้�นตอนจึึงไม่่ได้้
มุ่่�งเพีียงขายมะพร้้าวให้้หมด แต่่คืือการเปลี่่�ยนผลผลิตจากสวน 
ให้้เป็น็สิินค้้าที่่�ตลาดมองเห็็นคุุณค่าและยอมรัับในมููลค่่าของสิินค้้า

“ถ้้าอยากเพิ่่�มรายได้้ ก็ต้็้องไม่่ขายวัตัถุดุิบิเพียีงอย่่างเดียีวครับั 
ต้้องหาวิิธีีแปรรููป สร้้างเรื่่�องราว และสร้้างแบรนด์์ เพราะเมื่่�อ
แปรรููป มููลค่่าของสิินค้้าก็็ขยัับขึ้้�นไปได้้อีีกระดัับ”

เส้้นทางจากสวนสู่่�โมเดิิร์์นเทรดของคุุณหนึ่่�งทำำ�ให้้เราเห็็นว่่า 
เบื้้�องหลัังสิินค้้าหนึ่่�งชิ้้�นบนชั้้�นวาง ไม่่ได้้มีเพีียงผลผลิตจาก 
แปลงปลููก แต่่ยังัประกอบด้้วยการอ่่านตลาด การเตรีียมความพร้้อม 
การรัักษามาตรฐาน และความสามารถในการปรับตััวอยู่่�ตลอดเวลา

สร้้างรายได้้: จากผลผลิิตในสวน  

สู่่�มููลค่่าบนชั้้�นวาง
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เรีียบเรีียง : พศุุตม์์พงศ์์ ชััยวงศ์์ สำนัักพััฒนาการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี 

ข้้อมููล : กรมส่่งเสริิมการเกษตร 

“ศููนย์์เรีียนรู้้�การบริิหารจััดการ 
สิินค้้าเกษตร”

ตลาดเกษตรกร หรืือ Farmer Market เป็็นพื้้�นที่่� 
แห่่งโอกาสที่่�กรมส่่งเสริมการเกษตรสร้้างขึ้้�น เพ่ื่�อให้้ 
เกษตรกรตััวจริง เป็็นผู้้�ขัับเคลื่่�อนกลไกการตลาด 
ด้้วยตนเอง นำำ�ส่่งผลผลิิตที่่�ปลอดภััย ตรงถึึงมืือผู้้�บริิโภค 
อย่่างเป็็นธรรม ตามสโลแกน “เกษตรกรตััวจริิง ทุุกสิ่่�ง 
ปลอดภััย”

สำำ�หรัับหััวใจสำำ�คััญของตลาดเกษตรกร ในมิิติิของ 
กรมส่่งเสริิมการเกษตร ไม่่ใช่่เพีียงแค่่สถานที่่�สำำ�หรัับ 
ซื้้�อขายพืืชผลทางการเกษตรเพีียงชั่่�วคราว แต่่กลัับเป็็น 
แพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้�เชิิงพาณิิชย์และการขัับเคล่ื่�อน 
ระบบห่่วงโซ่่อุุปทานระยะสั้้�น (Short Supply Chain)  
ที่่�มุ่่�งเน้้นการตััดวงจรพ่่อค้้าคนกลาง เปิิดโอกาสให้้ 
เกษตรกรรายย่่อย กลุ่่�มเกษตรกร เกษตรกรรุ่่�นใหม่่ 
(Young Smart Farmer) และกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน  
ได้้พััฒนาศัักยภาพตนเอง สู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการ 
เกษตร โดยใช้้พื้้�นที่่�นี้้�เป็็นห้้องเรีียนในการฝึึกทัักษะ 
ด้้านการตลาด การวางแผนการผลิิต การพััฒนา 
บรรจุุภััณฑ์์ การทำำ�บััญชีี การตั้้�งราคา การสร้้างแบรนด์์  
การให้้บริิการ และการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลกัับผู้้�บริิโภค 
โดยตรง ควบคู่่�ไปกับการยกระดัับมาตรฐานสิินค้้าเกษตร 
ปลอดภัยั (GAP/Organic) สินิค้้าที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ให้้ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ในฐานะผู้้�ผลิตพบผู้้�บริิโภค 
อย่่างแท้้จริิง

ตลาดเกษตรกร กัับบทบาท

Learning
AGRI

ในยุุคที่่�ห่่วงโซ่่อาหารโลกมีีการเปลี่่�ยนแปลง 

อย่่างรวดเร็ว็ ปัญัหาที่่�เกษตรกรไทยซึ่่�งเป็น็ต้น้ทาง 

ผู้้�ผลิิตอาหารโลกมัักประสบไม่่ ใช่่เพีียงแค่่เรื่่�อง 

“การผลิิตสิินค้้าเกษตร” แต่่ยัังมีี เรื่่�องของ  

“ช่่องทางการจำหน่่าย” ที่่�มัักจะถููกจำกััดด้้วย 

กลไกตลาดผ่่านพ่่อค้้าคนกลาง ทำให้้ผลกำไรที่่�

ควรจะตกแก่่เกษตรกรผู้้�ลงแรงกลัับเลืือนหายไป 

กรมส่งเสริิมการเกษตรจึึงได้้ผลัักดัันแนวคิิด 

ให้้เกษตรกรผู้้�ผลิิตได้้มีีพื้้�นที่่�จำหน่่ายสิินค้้าเกษตร  

มีีโอกาสเรีียนรู้้� และเพิ่่�มพููนทัักษะการจำหน่่าย 

ผลผลิิตผ่่านการดำเนิินงาน “ตลาดเกษตรกร 

(Farmer  Market ) ”  ซึ่่� ง เป็็นกล ไกสำ คััญ 

ในการสร้้างพื้้�นที่่�แห่่งโอกาส เพื่่�อให้้เกษตรกร 

ได้้ก้้าวออกจากบทบาท “ผู้้�ผลิิต” สู่่�การเป็็น  

“ผู้้�ประกอบการเกษตร” อย่่างเต็็มตััว ปี
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หััวใจสำคััญของตลาดเกษตรกร 

ในการสร้้างความได้้เปรีียบทาง 

การแข่่งขัันเชิิงอััตลัักษณ์์  

3 ประการ ดัังนี้้�

บทบาทของนัักส่่งเสริมิการเกษตร 

ในฐานะผู้้�อำนวยความสะดวก

ทางการตลาด  

(The Role of Agricultural 

Extensionists as Market 

Facilitators)

วิิเคราะห์์พื้้�นที่่� 

การวิเิคราะห์์ศักัยภาพเชิงิพื้้�นที่่�และการจัดัการทำำ�เลที่่�ตั้้�ง  
(Spatial Analysis and Site Selection) นัักส่่งเสริิม 
การเกษตรต้้องทำำ�หน้้าที่่�เป็็นนัักยุุทธศาสตร์์เชิิงพื้้�นที่่�  
โดยประยุุ กต์์ ใช้้ เ ครื่่� อ งมืื อและหลัั กการทางสถิิ ติิ 
ประชากรศาสตร์์ หรืือระบบสารสนเทศภููมิศาสตร์์ (GIS) 
เพ่ื่�อวิเิคราะห์์ศักัยภาพของพื้้�นที่่�ในการจัดัตั้้�งตลาดเกษตรกร 

การประเมิินความหนาแน่่นของประชากร พฤติิกรรม
การซื้้�อของผู้้�บริิโภคในพื้้�นที่่�นั้้�น ความสะดวกในการเข้้าถึึง 
ทางคมนาคม และความพร้้อมด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐาน  
การคััดเลืือกทำำ�เลที่่�ตั้้� งที่่�มีีศัักยภาพสููง (Strategic 
Location) จะช่่วยลดต้้นทุุนการเดิินทางของเกษตรกร 
และเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�มีีกำำ�ลังซื้้�อ 
ได้้อย่่างแม่่นยำำ�

ความปลอดภัยของอาหาร (Food Safety) ถืือเป็็น 
ด่่านแรกในการสร้้างความยิินยอมพร้้อมใจในการซื้้�อ 
(Willingness to Pay) ของผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ สิินค้้า 
ทุุกประเภทที่่�นำำ�มาจััดจำำ�หน่่ายในตลาดเกษตรกรจำำ�เป็็น
ต้้องผ่่านการรัับรองมาตรฐานเกษตรปลอดภััยในระดัับ
สากลหรืือระดัับชาติิ เช่่น มาตรฐานการปฏิิบััติิทาง 
การเกษตรที่่�ดีี (Good Agricultural Practices: GAP) 
มาตรฐานเกษตรอิินทรีีย์์ (Organic Standards) หรืือ
มาตรฐานการแปรรููปที่่�ถููกสุุขลัักษณะ เช่่น อย. ฮาลาล 
(Halal) เป็็นต้้น

1

การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มด้้วยอััตลัักษณ์์

และทุุนทางวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น 
(Value Creation through Local 
Identity and Storytelling)

ความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติและการเปิดิเผยข้้อมููลอย่า่งโปร่ง่ใส 
ถืือเป็็นคุุณธรรมเชิิงพาณิิชย์ (Commercial Ethics)  
ที่่�สร้้างความยั่่�งยืืนให้้กับตลาดเกษตรกร โครงสร้้าง
ราคาจำำ�หน่่ายต้้องสะท้้อนต้้นทุุนที่่�แท้้จริิงบวกกัับกำำ�ไร 
ที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับเกษตรกร ในขณะเดียีวกัันต้้องเป็น็ราคา
ที่่�สมเหตุุสมผลและคุ้้�มค่่าสำำ�หรัับผู้้�บริิโภค โดยตััดกลไก
พ่่อค้้าคนกลางออกไป

2

การแข่่งขัันในตลาดสินค้้าเกษตรปััจจุุบันไม่่สามารถ
พึ่่�งพาการตััดราคาได้้อีีกต่่อไป ตลาดเกษตรกรจึึงต้้อง 
มุ่่�งเน้้นการดึึง “ทุุนทางวัฒันธรรมและภูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�น”  
(Cultural and Local Capital) มาสกัดให้้เกิิดเป็็น 
เรื่่�องราวของผลิตภััณฑ์์ (Storytelling) และตััวเกษตรกร
เป็็นกลไกการขัับเคล่ื่�อนที่่�สำำ�คััญในการเล่่าเรื่่�องและ 
สร้้างความแตกต่่างจากที่่�อื่่�น

ธรรมาภิิบาล 
และการกำหนดราคาที่่�เป็็นธรรม 
(Fair Pricing and Transparency)

3

มาตรฐานความปลอดภััย 
ที่่�สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ 
(Traceable Safety Standards)

แนวทางการปฏิิบััติิ
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กรมส่่งเสริมการเกษตรมุ่่�งหวังัให้้ “ตลาดเกษตรกร” 
เป็น็ “ศูนูย์เ์รียีนรู้้�การบริหารจัดัการสินิค้า้เกษตร” 
สำำ�หรัับพี่่�น้้องเกษตรกรทุุกคนเม่ื่�อเข้้ามาขาย 
ในพื้้�นที่่�นี้้� เกษตรกรจะได้้เรีียนรู้้�ทัักษะที่่�จำำ�เป็็น 
ในยุุคปััจจุุบััน ได้้แก่่ การบริิหารจััดการสต็็อก 
โดยสิินค้้าต้้องไม่่ขาดและไม่่เหลืือทิ้้�งจนเสีียมููลค่่า 
การตลาดและการประชาสัมัพัันธ์ ์ทั้้�งการจัดัหน้้าร้้าน 
การเล่่าเรื่่�องราวของสิินค้้า (Storytelling) และ 
การเชื่่�อมโยงสู่่�ออนไลน์ ์(O2O - Online to Offline) 
โดยใช้้ตลาดออฟไลน์์เป็็นจุุดนััดพบ แล้้วดึึงลููกค้้า
เข้้าสู่่�กลุ่่�มแอปพลิิเคชัันออนไลน์์ เช่่น Line Official  
เพจเฟซบุ๊๊�ก TikTok เพื่่�อสร้้างการซื้้�อซ้ำำ��ในระบบ
ออนไลน์์

ดัังนั้้�น ตลาดเกษตรกร ของกรมส่งเสริม 

การเกษตร จึึงไม่่ ได้้ เป็็น เพีียงช่่องทางสำหรัับ 

การระบายผลผลิิตในระยะเวลาสั้้�น ๆ แต่่ เป็็น 

พื้้�นที่่� เรีียนรู้้� และโครงสร้างพื้้�นฐานทางการค้้า 

ที่่�ช่่วยบ่่มเพาะและพััฒนาเกษตรกร จาก “ผู้้�ผลิต” 

สู่่�  “ผู้้�ประกอบการเกษตร” ผ่่านโอกาสและ 

ช่่องทางที่่� เหมาะสม พร้้อมต่่อยอดจากพื้้�นที่่� 

เ ล็็ก ๆ ไปสู่่� เครืือ ข่่ายการค้้าที่่� เ ข้้มแข็็ง  และ 

การเติิบโตของภาคเกษตรไทยอย่่างยั่่�งยืืน

พััฒนาองค์์ความรู้้� 

การพััฒนาขีีดความสามารถทางธุุรกิิจและการยกระดัับ 
มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ (Capacity Building and Product 
Development) หน้้าที่่�หลัักในเชิิงกระบวนการคืือ การจััดการ 
ความรู้้� (Knowledge Management) และจััดกระบวนการ 
เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตให้้แก่่เกษตรกรตามหลัักสููตรการปรัับทัักษะ 
และเพิ่่�มทัักษะ (Reskill & Upskill) เพื่่�อเปลี่่�ยนผ่่านเกษตรกร 
สู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการ (Agri-Entrepreneur)

การจััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการอย่่างต่่อเน่ื่�องในด้้านการบริหิาร 
จััดการธุุรกิิจ การวางแผนการผลิิต การวิิเคราะห์์แผนการตลาด 
(STP Marketing & SWOT Analysis) เทคนิิคการจััดหมวดหมู่่� 
และคััดเกรดสินค้้า (Grading) ตลอดจนการพััฒนาบรรจุุภััณฑ์์ 
(Packaging Design) ที่่�ไม่่เพีียงแต่่ทำำ�หน้้าที่่�ปกป้้องผลผลิิต 
แต่่ยัังต้้องส่ื่�อสารถึึงอััตลัักษณ์์ มีีความทัันสมัย ดึึงดููดสายตา  
และตอบโจทย์์การใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม (Eco-friendly Packaging)  
เพื่่�อยกระดัับภาพลัักษณ์์ของสิินค้้าเกษตรชุุมชนสู่่�ระดัับสากล

สร้้างช่่องทางเสริิม

การบููรณาการเครืือข่่ายและการสร้้างโอกาสทางการตลาด 
พหุุภาคีี (Multi-stakeholder Collaboration and Market  
Linkage) ในฐานะผู้้�ประสานความร่่วมมืือ นัักส่่งเสริิมการเกษตร 
ต้้องมีีบทบาทสำำ�คััญในการทำำ�ลายข้้อจำำ�กััดเชิิงพื้้�นที่่�ของตลาด 
แบบดั้้�งเดิิม โดยการสร้้างพัันธมิตรและความเชื่่�อมโยงกัับ 
ภาคส่่วนต่่าง ๆ ทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน

การประสานงานเชิิงรุุกร่่วมกัับกลุ่่�มโมเดิิร์์นเทรด (Modern  
Trade) ห้้างสรรพสินค้้า หรืือหน่่วยงานภาครััฐในพื้้�นที่่�  
เพื่่�อเปิิดพื้้�นที่่�จำำ�หน่่ายสิินค้้า รวมไปถึึงการส่่งเสริิมให้้เกิิด 
การจัับคู่่�ธุุรกิิจ (Business Matching) กัับกลุ่่�มอุุตสาหกรรม 
โรงแรม ภััตตาคาร และการจััดเลี้้�ยง (HORECA) ตลอดจน 
การ เชื่่� อมโยง เข้้ าสู่่� แพลตฟอร์์มพาณิิชย์อิิ เ ล็็กทรอนิิก ส์์ 
(E-Commerce) เพื่่�อสร้้างระบบการตลาดแบบผสมผสาน 
(Omni-channel) อัันเป็็นการขยายช่่องทางการกระจายสิินค้้า
และสร้้างความมั่่�นคงทางรายได้้ให้้แก่่เกษตรกรอย่่างยั่่�งยืืน

ตลาดเกษตรกรเป็็นสะพาน

เชื่่�อมสู่่�การค้้าสมััยใหม่่

แนวทางการปฏิิบััติิ

แนวทางการปฏิิบััติิ
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เรีียบเรีียง : กองบรรณาธิิการ สำนัักพััฒนาการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี 

ข้้อมููล-ภาพ : กองส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชน
Around
AGRI

แปลงนาผืืนสุุดท้้าย

ท่่ามกลางเมืืองอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด  

“แปลงนาผืืนสุุดท้้าย” ของชุุมชนเกาะกก  

ยัังคงเป็็นพื้้�นที่่�เกษตร ที่่�ชุุมชนร่่วมกัันต่่อยอด 

ให้้เป็็นมากกว่่าการทำนา 

เมื่่�อวิิถีีชุุมชน ภููมิิปััญญา และการเรีียนรู้้� 

ถููกนำมาร้้อยเรีียงเข้้าด้้วยกััน  

ผืืนนาแห่่งนี้้�จึึงกลายเป็็นพื้้�นที่่�สำคััญ 

ในการสร้้างอาชีีพ สร้้างรายได้้ และสร้้างโอกาส 

ให้้กัับคนในชุุมชน

ปลููกโอกาสกลางเมืืองอุุตสาหกรรม
วิสิาหกิจิชุมุชนส่่งเสริมิอาชีีพชุมุชนเกาะกก จัังหวัดัระยอง
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สร้้างตลาด... 
ผ่่านการท่่องเที่่�ยวเชิิงเรีียนรู้้�

นอกจากการจำำ�หน่่ายผลิตภััณฑ์์ ชุุมชนยัังใช้้การท่่องเที่่�ยว 
เป็็นอีีกช่่องทางในการสร้้างตลาด นัักท่่องเที่่�ยวสามารถ
เยี่่�ยมชมแปลงนา เรีียนรู้้�กระบวนการผลิิต ทดลองทำำ�
กิิจกรรมแปรรููปผลิตภััณฑ์์ และเลืือกซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�ผลิิต
โดยตรง

การเชื่่�อมโยงการเกษตรกัับการท่่องเที่่�ยว ทำำ�ให้้ผู้้�มาเยืือน 
ได้้เห็็นคุุณค่่าของผลผลิตตั้้�งแต่่ต้้นทางจนถึึงปลายทาง 
พร้้อมสร้้างโอกาสทางการตลาดให้้สิินค้้าในชุุมชน 
เป็็นที่่�รู้้�จัักมากขึ้้�น

สร้้างรายได้้... 
ด้้วยการเพิ่่�มมููลค่่าผลผลิิต

จุุดเด่่นของชุุมชนคืือการปลููก ข้้าวไรซ์์ เบอร์์รี่่�  
บนแปลงนากลางเมืือง ก่่อนนำำ�มาแปรรููปเป็็นผลิตภััณฑ์์
หลากหลาย ทั้้�งคุุกกี้้� กราโนลา ไอศกรีีม สแน็็คบาร์์ 
ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันรำำ�ข้้าว และกล้้วยตากเคลืือบช็็อกโกแลต 
ภายใต้้แบรนด์์ของชุุมชน

การแปรรููปช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าจากข้้าวสารที่่�เคยจำำ�หน่่าย
เพีียงกิิโลกรััมละประมาณ 100 บาท สู่่�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่า
สููงขึ้้�นหลายเท่่า เป็็นตััวอย่่างของการสร้้างอาชีีพเสริิม 
และเพิ่่�มรายได้้จากทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ในชุุมชน

ทุุกปี ีชุุมชนยัังจัดักิจิกรรม “ปลููกข้้าววัันแม่่ เก็็บเกี่่�ยว
วัันพ่่อ” เปิิดโอกาสให้้นักท่่องเที่่�ยวร่่วมดำำ�นา เกี่่�ยวข้้าว 
และเรีียนรู้้�วิิถีีเกษตรไทยผ่่านประสบการณ์์จริิง

การต่่อยอดในพื้้�นที่่�ดัังกล่่าว เกิิดขึ้้�นภายใต้้แนวคิิด 
“สวน-ป่่า-นา-เล” โดยการนำำ�ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นมาผสาน 
กับัการเรียีนรู้้� เทคโนโลยี ีและการจัดัการสมัยใหม่ ่จนทำำ�ให้้ 
แปลงนาแห่่งนี้้�ค่่อย ๆ พััฒนาเป็็นพื้้�นที่่�เรีียนรู้้� ที่่�เชื่่�อมโยง 
ทั้้�งการผลิต การแปรรููป การท่่องเที่่�ยว และการสร้้างอาชีีพ 
เข้้าด้้วยกััน

เม่ื่�อพื้้�นที่่�เกษตร ไม่่ได้้ทำำ�หน้้าที่่�เพีียงเพ่ื่�อการผลิต 
ชุุมชนจึึงเริ่่�มมองเห็็นว่่า ผลผลิิตจากผืืนนา สามารถนำำ�มา 
ต่่อยอดเพื่่�อให้้เกิิดมููลค่่า สร้้างรายได้้ และเปิิดโอกาสใหม่่ 
ได้้อีีกหลายทาง

ทุกุกิจิกรรมคือืการเรีียนรู้้� 

ทุกุผลิติภัณัฑ์์ 

บอกเล่่าเรื่่�องราวของชุมุชน 

และทุกุคุณุค่่า 

ล้้วนเติบิโตจากภูมูิปัิัญญาท้้องถิ่่�น
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24/29 ตำบลเนิินพระ  

อำเภอเมืืองระยอง จัังหวััด ระยอง

ชุุมชมเกาะกก

08 1615 8766

สร้้างโอกาส...สู่่�ความยั่่�งยืืน

วิิสาหกิิจชุุมชนเกาะกกยัังเป็็นศููนย์์เรีียนรู้้�การเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการผลิิตสิินค้้าเกษตร (ศพก.) ถ่่ายทอด 
องค์์ความรู้้�ด้้านการผลิต การแปรรููป การบริิหารจััดการ 
และการตลาด ควบคู่่�กัับการนำำ�แนวคิิด BCG Economy  
มาปรัับใช้้ ตั้้�งแต่่การใช้้ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์ การจััดการเศษวััสดุุ
ทางการเกษตร การไม่่เผาตอซััง การทำำ�นาแบบเปีียก 
สลัับแห้้งเพ่ื่�อลดการใช้้น้ำำ��และลดการปล่อยก๊๊าซมีเทน  
ไปจนถึึงการสร้้างระบบการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

เที่่�ยวต่่อ...ใกล้้ชุุมชนเกาะกก

•	 หาดสุุขาดา  
ระยะห่่าง 2.6 กม. 

•	 หาดแหลมเจริิญ  
ระยะห่่าง 12 กม. 

•	 สวนท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตรสวนยายดาเจ๊๊บุุญชื่่�น   
ระยะห่่าง 26.6 กม.

•	 อาคารนิิทรรศน์์พรรณพฤกษา  
(Flora Exhibition Hall ของ PTTLNG )  
ระยะห่่าง 11.7 กม.

เรื่่�องราวของชุมุชนเกาะกก สะท้้อนว่่า 

คุณุค่่าของพื้้�นที่่�เกษตร ไม่่ได้้อยู่่�ที่่�เพีียง 

ผลผลิต หากอยู่่�ที่�การนำทรััพยากร 

และภููมิิปััญญาท้้องถ่ิ่�นมาต่่อยอด 

กลายเป็็นสินิค้้า การเรีียนรู้้� และการ 

ท่่องเที่่�ยว สร้างทั้้�งรายได้้ โอกาส 

และความเข้้มแข็็ง ที่่�สามารถทำให้้

ชุมุชนเติบิโตและคงอยู่่� ได้อ้ย่า่งยั่่�งยืนื
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ความแตกต่างทางการแข่งขัน 
สร้างโอกาสทางการตลาด44

Lite
AGRI

เรีียบเรีียง : พศุุตม์์พงศ์์ ชััยวงศ์์ สำนัักพััฒนาการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี 

ข้้อมููล : กรมส่่งเสริิมการเกษตร

สินค้าแตกต่าง  
(Product Differentiation)1

“สร้างความโดดเด่นให้สนค้า  

จนลูกค้าเลือกเรา”

2
“มอบบริการที่เหนือความคาดหวัง  

 สร้างความประทับใจ”

บริการรวดเร็ว

ให้คำ�ปรึกษาและอบรม 

ติดตั้ง ดูแล  
และซ่อมบำ�รุง 

จัดส่งตรงเวลา 

รับประกันสินค้า 

บุคลากรแตกต่าง 
(Personnel Differentiation)

“ทีมงานมืออาชีพ  

คือจุดแข็งของธุรกิจ”

3

มีความรู้และความเชี่ยวชาญ 

สื่อสารดี ให้คำ�แนะนำ�ได้ 

มีประสบการณ์ 

ซื่อสัตย์ น่าเชื่อถือ

ใส่ใจลูกค้า 

4
“สร้างแบรนด์ที่ลูกค้า 

จดจำ�และเช่ือม่ัน”

โลโก้และอัตลักษณ์ 

กิจกรรมสร้างการรับรู้ 

บรรยากาศและภาพลักษณ์ 
ของแบรนด์

เรื่องราวและแหล่งที่มา 

การสื่อสารประชาสัมพันธ์ 

ความแตกต่างที่ชดเจน ช่วยเพ่ิมคุณค่าให้สนค้า
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน และขยายโอกาสสูต่ลาดใหม่

คุณภาพและมาตรฐาน 

คุณสมบัติที่เหนือกว่า 

ความคงทนและน่าเชื่อถือ 

รูปแบบโดดเด่น 

ราคาที่คุ้มค่า

บริการแตกต่าง  
(Service Differentiation)

ภาพลักษณ์แตกต่าง 
(Image Differentiation)
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คลังัความรู้้�เกษตร 
กรมส่่งเสริิมการเกษตร 

ศููนย์์รวมสื่่�อความรู้้�ด้้านการเกษตรครบวงจร

กรมส่่งเสริิมการเกษตร
2143/1 ถนนพหลโยธิิน แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร 

กรุุงเทพมหานคร 10900 

www.doae.go.th

ตััวอย่่างสื่่�อ 
จากคลัังความรู้้�เกษตร

สแกนเลย
คลัังความรู้้�เกษตร

เข้้าถึึงสื่่�อความรู้้�ด้้านการเกษตร ได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา

 https://khlangkaset.doae.go.th

ครบ • เชื่่�อถืือได้้ • ทัันสถานการณ์์

รวมองค์์ความรู้้�ด้้านการเกษตร ครอบคลุุมการผลิิต การจััดการทรััพยากร การตลาด และเทคโนโลยีี 

เรีียนรู้้�ง่่าย เลืือกใช้้ได้้จริิง พร้้อมปรัับตััวในทุุกการเปลี่่�ยนแปลง
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