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วัตัถุปุระสงค์
เป็็นส่ื่�อกลางในการเผยแพร่นโยบาย ภารกิิจ กิิจกรรม 

ส่่งเสริิมการเกษตรและองค์์ความรู้้�ในประเด็็นที่่�สำคััญ 

เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับ

กลุ่่�มเป้้าหมาย รวมทั้้�งเผยแพร่อุุดมการณ์์ แนวทางการ

ขับัเคลื่่�อน และแรงบันัดาลใจในการทำงานเพื่่�อเกษตรกร

ของเจ้้าหน้้าที่่�ส่่งเสริมการเกษตรในทุุกระดัับ

ในยุุคที่่�การเปล่ี่�ยนแปลงเกิิดข้ึ้�นอย่่างรวดเร็็ว และภาคการเกษตรไทย 
กำำ�ลัังเผชิิญกัับความท้้าทาย การยกระดัับเกษตรกรจึึงเป็็นภารกิิจสำำ�คััญ 
ในการสร้างความเข้้มแข็็งและความสามารถในการแข่่งขัันของภาคการเกษตร 
ไม่่ใช่เ่พีียงการพัฒันาประสิทิธิภิาพการผลิติ หากแต่เ่ป็น็การเสริมิสร้า้งศักัยภาพ
ให้้สามารถเรีียนรู้้� ปรัับตััว และสร้างคุุณค่่าได้้ท่่ามกลางบริิบทท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลง 
อยู่่�ตลอดเวลา

การยกระดัับเกษตรกรในปััจจุุบััน คืือการพััฒนาทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อ 
การประกอบอาชีีพในอนาคต ทั้้�งการเรีียนรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง การคิิดเชิิง 
ผู้้�ประกอบการ การบริิหารจััดการทางการเงิิน การใช้้ข้้อมููลและเทคโนโลยีีดิิจิิทััล 
รวมถึึงการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางการเกษตรท่ี่�คำำ�นึึงถึึงความยั่่�งยืืนทางด้้าน
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทัักษะเหล่่านี้้�จะช่่วยให้้เกษตรกรสามารถ 
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากองค์์ความรู้้�และทรััพยากรที่่�มีีอยู่่� พร้้อมต่่อยอดจากผู้้�ผลิิต 
ไปสู่่�ผู้้�ประกอบการและผู้้� ให้้บริิการทางการเกษตรท่ี่�มีีบทบาทสำำ�คััญต่่อ 
การพััฒนาชุุมชนและยกระดัับเศรษฐกิิจฐานรากของประเทศ

กรมส่่งเสริิมการเกษตรให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาคนควบคู่่�ไปกัับ 
การพััฒนาพื้้�นท่ี่� โดยส่่งเสริิมกระบวนการเรีียนรู้้�แบบมีีส่่วนร่่วมผ่่านเวทีีชุุมชน 
และกิิจกรรมต่่าง ๆ ท่ี่�เปิิดโอกาสให้้เกษตรกรได้้ร่่วมคิิด ร่่วมวิิเคราะห์์ และ 
ร่่วมกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาของตนเองและชุุมชน ซ่ึ่�งไม่่เพีียงช่่วยสร้าง 
องค์์ความรู้้�และประสบการณ์์ใหม่่ แต่่ยัังเป็็นการเสริมสร้างความเข้้มแข็็งของ
เครืือข่่ายเกษตรกรและภาคีีในพื้้�นที่่� อัันนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาที่่�สอดคล้้องกัับบริิบท 
และความต้้องการที่่�แท้้จริง เมื่่�อเกษตรกรมีีความรู้้� มีีทัักษะ และพร้้อมปรัับตััว
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ก็็จะเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนภาคการเกษตรไทย
ให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง แข่่งขัันได้้ และยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต
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การพััฒนา Young Smart Farmer 
สู่่�ผู้้�ประกอบการเกษตรรุ่่�นใหม่่



การพััฒนา “คน” จึึงเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นหลััก โดยมีีทัักษะ 
5 ด้้าน เป็็นพื้้�นฐานสำคััญ ที่่�จะช่่วยให้้เกษตรกรพร้้อม 
ปรัับตััวเรีียนรู้้� และก้้าวสู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการและ 
ผู้้�ให้้บริิการทางการเกษตรได้้อย่่างมั่่�นคง เปลี่่�ยนความรู้้� 
ประสบการณ์์และความท้้าทายให้้เป็็นโอกาสทางธุุรกิิจ

เปลี่่�ยนความท้้าทายให้้เป็็นโอกาสทางธุุรกิิจ

จุุดเริ่่�มต้้นของการเป็็นเกษตรกรมืืออาชีีพไม่่ได้้อยู่่�ที่่� 
ขนาดพื้้�นที่่�การผลิตหรืือจำนวนเคร่ื่�องจัักรที่่�ครอบครอง 
แต่่อยู่่�ที่่�กรอบความคิิดในการมองโลกและการรัับมืือกัับ
การเปลี่่�ยนแปลง เกษตรกรยุุคใหม่่จำเป็็นต้้องมีี Growth  
Mindset หรืือความเชื่่�อว่่าความรู้้�  ความสามารถ 
และศัักยภาพของตนสามารถพััฒนาได้้ตลอดเวลา  
พร้้อมเปิิดรัับสิ่่�งใหม่่ กล้้าทดลอง และพร้้อมเรีียนรู้้� 
จากประสบการณ์์ทั้้�งความสำเร็็จและความล้้มเหลว  
ขณะเดีียวกััน ยัังต้้องมีีคุุณลักษณะของ Anti-Fragile  
หรืือความสามารถในการเติิบโตจากความไม่่แน่่นอน  
เพราะภาคการเกษตรในปัจัจุุบันัต้้องเผชิญิกับัความผันัผวน
รอบด้้าน ทั้้�งสภาพภููมิอากาศ ต้้นทุุนการผลิิต แรงงาน  
และความต้้องการของตลาด ผู้้�ที่่�สามารถปรับตััวได้้
รวดเร็็วจะไม่่เพีียงอยู่่�รอด แต่่ยัังสามารถเปลี่่�ยนวิิกฤติิ 
ให้้กลายเป็็นโอกาสทางธุุรกิิจได้้อีีกด้้วย

ผู้้�ประกอบการเกษตรที่่�ประสบความสำเร็จ็จำนวนมาก 
เริ่่�มต้้นจากการแก้้ปััญหาในพื้้�นที่่� เกษตรของตนเอง  
ก่่อนต่่อยอดเป็็นบริิการหรืือธุุรกิิจรููปแบบใหม่่ เช่่น  
การลงทุุนเครื่่�องจัักรเพื่่�อแก้้ปััญหาการขาดแคลน 
แรงงาน แล้้วพััฒนาสู่่�การให้้บริิการทางการเกษตร 
แก่่เกษตรกรรายอื่่�น หรืือการพััฒนาระบบน้้ำ โรงเรืือน 
และเทคโนโลยีีต่่าง ๆ จนสามารถสร้้างรายได้้จาก 
องค์์ความรู้้�และประสบการณ์์ของตนเองได้้  นี่่�คืือ 
จุุดเปลี่่�ยนสำคััญจากการเป็็น “ผู้้�ผลิต” สู่่�การเป็็น  
“ผู้้�ประกอบการ” อย่่างแท้้จริิง

01: Growth Mindset  
	 & Anti-Fragile 02: Learning Skills

ในโลกที่่� เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเปลี่่�ยนแปลง 
อย่่างรวดเร็็ว การเรีียนรู้้�กลายเป็็นทัักษะที่่�สำคััญที่่�สุุดของ
ผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่ ความรู้้�ที่่�มีอียู่่�ในวันันี้้�อาจไม่่เพียีงพอ
สำหรัับการแข่่งขัันในวัันข้้างหน้้า เกษตรกรจึึงต้้องพร้้อม
เรียีนรู้้� ปรับัปรุุง และพัฒันาตนเองอยู่่�เสมอ ทั้้�งด้้านการผลิติ 
การตลาด เทคโนโลยีี และการบริิหารจััดการธุุรกิิจ 
สำหรัับผู้้�ให้้บริิการทางการเกษตร ความรู้้�ไม่่ใช่่เพีียง 
เครื่่�องมืือในการเพิ่่�มผลผลิติ แต่เ่ป็น็ “สินิทรัพย์” ที่่�สามารถ 
สร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจได้้โดยตรง ไม่่ว่่าจะเป็็นความรู้้� 
ด้้านเครื่่�องจัักรกล ระบบน้้ำอััจฉริิยะ โดรนเพื่่�อการเกษตร 
การออกแบบโรงเรืือน หรืือการบริิหารจััดการฟาร์์มสมัยใหม่่ 
ยิ่่�งมีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญมากเท่่าใด ก็็ยิ่่�งสามารถ
สร้้างบริกิารที่่�มีคีุุณค่าและตอบโจทย์์ผู้้�รัับบริกิารได้้มากขึ้้�น 
เท่่านั้้�น ซึ่่�งบทเรีียนจากผู้้�ให้้บริิการ ASP ส่่วนใหญ่่ 
สะท้้อนให้้เห็็นตรงกัันว่่า ความสำเร็็จไม่่ได้้เกิิดจาก 
การเรีียนรู้้�เพีียงครั้้�งเดีียว แต่่เกิิดจากการเรีียนรู้้�อย่่าง 
ต่่อเนื่่�องผ่่านการทดลอง การปฏิิบััติิจริิง การแลกเปลี่่�ยน 
ประสบการณ์์และการติิดตามเทคโนโลยีีใหม่่อยู่่�เสมอ 
จนสามารถพัฒันาตนเองจากผู้้�ใช้้เทคโนโลยีีไปสู่่�ผู้้�ถ่า่ยทอด 
องค์์ความรู้้�และผู้้�สร้้างนวััตกรรมในชุุมชนได้้ในที่่�สุุด

เรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิต 
เพื่่�อสร้้างมููลค่่าและโอกาสใหม่่

ภาคการเกษตรไทยกำำ�ลังก้้าวเข้้าสู่่� 

ยุุคแห่่งการเปล่ี่�ยนผ่่านครั้้�งสำำ�คััญ จากอดีีต 

ท่ี่� ความสำำ� เร็็ จของ เกษตรกรถููก วััดจาก 

ปริิมาณผลผลิิตและพื้้�นที่่� เพาะปลููก สู่่�ยุุคท่ี่� 

ความสามารถในการบริิหารจััดการข้้อมููล 

เทคโนโลยีี นวััตกรรม และโอกาสทางธุุรกิิจ 

กลายเป็็นปััจจััยสำำ�คััญในการกำำ�หนดศัักยภาพ

การแข่่งขันัและความอยู่่�รอดของภาคการเกษตร 

ท่่ามกลางความท้้าทายจากการเปล่ี่�ยนแปลง

สภาพภููมิอากาศ ต้้นทุุนการผลิิตท่ี่�สููงขึ้้�น  

การขาดแคลนแรงงานและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค

ที่่� เปล่ี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว เกษตรกร 

ในปััจจุุบัันจึึงไม่่สามารถยึึดติิดอยู่่�กัับบทบาท

ของ “ผู้้�ผลิต” เพีียงอย่่างเดีียว หากต้้องก้้าว 

สู่่�การเป็็น “ผู้้�ประกอบการ” ที่่�สามารถบริิหาร

จััดการทั้้�งการผลิิต การตลาด เทคโนโลยีี และ

สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มจากองค์์ความรู้้�ที่่�ตนเองมีีอยู่่�

ด้้วยเหตุุนี้้�  กรมส่่งเสริิมการเกษตรจึึงมุ่่�งพััฒนา
เกษตรกรให้้เป็็นมากกว่่าผู้้�ผลิิตสิินค้้าเกษตร โดยส่่งเสริิม 
ให้้สามารถต่อยอดสู่่�การเป็น็ผู้้�ประกอบการและผู้้�ให้้บริิการ 
ทางการเกษตร (Agri Service Provider: ASP) ซึ่่�งเป็็น 
กลไกสำคััญในการยกระดัับภาคการเกษตรไทยสู่่�ระบบ
เศรษฐกิิจยุุคใหม่่ที่่�ขัับเคล่ื่�อนด้้วยเทคโนโลยีี นวััตกรรม  
และการแบ่่งปัันทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ แนวคิิด
ดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับหลัักเศรษฐกิิจแบ่่งปััน (Sharing 
Economy) ที่่�เปิิดโอกาสให้้เกษตรกรเข้้าถึึงเครื่่�องจัักรกล 
เทคโนโลยีี และนวััตกรรมสมัยใหม่่ได้้โดยไม่่จำเป็็นต้้อง
ลงทุุนด้้วยตนเองทั้้�งหมด ขณะเดียีวกัันผู้้�ให้้บริกิารสามารถ
สร้้างรายได้้จากองค์์ความรู้้� เคร่ื่�องมืือ และประสบการณ์์
ที่่�ตนมีีอยู่่�เกิิดการหมุุนเวีียนทรััพยากรและรายได้้ภายใน
ชุุมชนอย่่างคุ้้�มค่่าและยั่่�งยืืน อย่่างไรก็็ตาม การก้้าวสู่่� 
การเป็น็ผู้้�ประกอบการและผู้้�ให้้บริกิารทางการเกษตรไม่ไ่ด้้
เริ่่�มต้้นจากการมีีเครื่่�องจัักรหรืือเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยที่่�สุุด 
แต่เ่ริ่่�มต้้นจาก “คน” และความพร้้อมในการพััฒนาตนเอง

5 ทัักษะสำำ�คััญ 
สำำ�หรัับเกษตรกรยุุคใหม่่

เรีียบเรีียง : วรรธนวิิทย์์ เฉลยผล สำำ�นัักพััฒนาการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี 
ข้้อมููล : กองส่่งเสริิมโครงการพระราชดำำ�ริิ การจััดการพื้้�นท่ี่�และวิิศวกรรมเกษตร, กองวิิจััยและพััฒนางานส่่งเสริิมการเกษตร 
ภาพ : กองส่่งเสริิมโครงการพระราชดำำ�ริิ การจััดการพื้้�นท่ี่�และวิิศวกรรมเกษตร

Spotlight
AGRI

พลิิกบทบาทเกษตรกร 
จากผู้้�ผลิตสู่่�ผู้้�ประกอบการและผู้้�ให้้บริการทางการเกษตร

ปีีที่� 59 ฉบัับที่� 329 กรกฎาคม - สิิงหาคม 2569วา
รส

าร
ส่่ง

เสริ
ิม

กา
รเ

กษ
ตร

02 03



เติิบโตไปพร้้อมชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

การเป็็นผู้้�ประกอบการเกษตรในยุุคใหม่่ ไม่่ ได้้ 
มุ่่�งเน้้นเพียีงผลกำไรทางธุุรกิจิ แต่่ต้้องคำนึงึถึงึความสมดุุล 
ระหว่่างเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�กัันไป 
แนวคิิด ESG จึึงกลายเป็็นหนึ่่�งในทัักษะสำคััญที่่�ช่่วยให้้
ธุุรกิิจสามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

ในมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ผู้้�ประกอบการเกษตรต้้องให้้ 
ความสำคัญักับัการใช้้ทรัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ลดผลกระทบ 
ต่่อธรรมชาติิ และนำเทคโนโลยีีมาช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การใช้้ทรัพัยากร ขณะที่่�มิติิดิ้้านสังัคม คืือการสร้้างประโยชน์ 
ให้้กัับชุุมชนผ่่านการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� การสร้้างงาน  
และการเปิิดโอกาสให้้เกษตรกรรายอ่ื่�นเข้้าถึึงการบริิการ 
และเทคโนโลยีีได้้มากขึ้้�น ส่่วนมิิติิด้้านธรรมาภิิบาล 
คืือการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่งใส มีีความรัับผิิดชอบและ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กับผู้้�รัับบริิการ ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญ 
ที่่�ทำให้้ธุุรกิิจสามารถเติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว 
ผู้้�ให้้บริิการทางการเกษตรที่่�ยึึดหลััก ESG จะไม่่ได้้สร้้าง
เพีียงรายได้้ให้้กับตนเองเท่่านั้้�น แต่่ยัังมีีบทบาทสำคััญใน 
การยกระดับัคุุณภาพชีวิติของเกษตรกร สร้้างความเข้้มแข็ง็ 
ให้้กัับชุุมชน และขัับเคลื่่�อนภาคการเกษตรไทยไปสู่่� 
ความยั่่�งยืืนในอนาคต

การส่่งเสริิมผู้้�ให้้บริิการทางการเกษตรไม่่ได้้มุ่�งเพีียง 
เพิ่่�มจำนวน ASP หรืือสร้้างรายได้้ให้้แก่่เกษตรกร 
รายบุุคคลแต่่เป็็นการสร้้างระบบนิิเวศทางการเกษตร 
รููปแบบใหม่่ที่่�ช่่วยให้้เกษตรกรเข้้าถึงึเทคโนโลยีี เคร่ื่�องจักัรกล 
องค์์ความรู้้�และบริิการทางการเกษตรได้้อย่่างทั่่�วถึึงและ 
มีปีระสิิทธิภิาพเม่ื่�อได้้รับการพัฒันาทั้้�งด้้านความคิิด ความรู้้� 
การบริิหาร จััดการ เทคโนโลยีี และเครืือข่่ายความร่่วมมืือ 
เกษตรกรจะสามารถยกระดัับบทบาทจากผู้้�ผลิตไปสู่่� 
ผู้้�สร้้างมููลค่่า ผ่่านการให้้บริิการ การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 
การพััฒนานวััตกรรม ตลอดจนการเชื่่�อมโยงตลาดและ 
เครืือข่่ายธุุรกิิจในพื้้�นที่่�

ผู้้�ให้้บริิการทางการเกษตรที่่�เข้้มแข็็งยัังช่่วยให้้ชุุมชน 
ชุุมชนใช้้ทรััพยากรได้้คุ้้�มค่่า ลดการลงทุุนซ้้ำซ้้อน รวมทั้้�ง 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต และสร้้างโอกาสทางเศรษฐกิิจ
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำคััญของภาคการเกษตรไทย
ที่่�เข้้มแข็็ง ยืืดหยุ่่�นและพร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง

ในโลกยุุคใหม่่ ความสำเร็็จของภาคการเกษตรจึึงไม่่
ได้้วัดจากปริมาณผลผลิตหรืือขนาดพื้้�นที่่�เพีียงอย่่างเดีียว  
แต่ข่ึ้้�นอยู่่�กับัความสามารถของเกษตรกรในการสร้้างคุุณค่า่ 
จากความรู้้� เทคโนโลยีี นวััตกรรม และความร่่วมมืือ 
การพััฒนาเกษตรกรสู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการและ 
ผู้้�ให้้บริิการทางการเกษตร จึึงเป็็นทั้้�งการเพิ่่�มโอกาส 
ทางรายได้้ และการลงทุุนในทุุนมนุุษย์์ เพื่่�อสร้้างคน
ที่่�พร้้อมคิิด วิิเคราะห์์ปรัับตััว และนำศัักยภาพของตน 
ไปสร้้างประโยชน์์แก่่ชุุมชนและสัังคม

การสร้้างระบบนิิเวศใหม่่ 
ของภาคการเกษตรไทย

เมื่่�อเกษตรกรไทยสามารถพััฒนาทัักษะ 

ทั้้�ง 5 ด้้าน ควบคู่่�กับการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต 

และการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือที่�เข้้มแข็็ง 

พวกเขาจะไม่่ ได้้เป็็นเพีียงผู้้�ผลิิตอาหารของ

ประเทศเท่่านั้้�น แต่่จะเป็็นผู้้�ประกอบการและ 

ผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงในระดัับชุมชน ที่่�ร่่วมกััน 

ขัับเคลื่่�อนภาคการเกษตรไทยให้้ก้้าวสู่่�อนาคต 

ที่่�มั่่�นคง แข่่งขัันได้้ และเติิบโตอย่างยั่่�งยืืนบนพ้ื้�นฐาน 

ของความรู้้� เทคโนโลยีี และการแบ่่งปัันคุุณค่่า 

ร่่วมกััน

03: Financial Literacy

การเปลี่่�ยนจากเกษตรกรสู่่�ผู้้�ประกอบการไม่่ได้้วััด
จากการมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ต้้องสามารถ
บริิหารจััดการธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยเฉพาะ 
ด้้านการเงินิซึ่่�งถืือเป็็นหัวัใจสำคัญัของการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ผู้้�ประกอบการเกษตรจำเป็็นต้้องเข้้าใจต้้นทุุน กำไร การลงทุุน 
และความเสี่่�ยง เพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสินใจ 
ทางธุุรกิิจ สำหรัับผู้้�ให้้บริิการทางการเกษตร การลงทุุน 
ในเครื่่�องจัักร เทคโนโลยี ีหรืืออุุปกรณ์์ต่่าง ๆ มักัใช้้เงินิลงทุุน 
จำนวนมาก การคำนวณต้้นทุุนที่่�แท้้จริิง การกำหนด
ค่่าบริิการที่่�เหมาะสม การวางแผนเพื่่�อการคืืนทุุน และ
การบริิหารกระแสเงิินสด จึึงเป็็นทัักษะที่่�จำเป็็นอย่่างยิ่่�ง 
หากขาดการวางแผนทางการเงิินที่่�ดีี แม้้จะมีีผู้้�รัับบริิการ 
จำนวนมากก็็อาจไม่่สามารถสร้้างผลกำไรได้้อย่่างที่่�คาดหวััง 
ซึ่่�งเกษตรกรที่่�มีีความรู้้�ทางการเงิินจะสามารถมองเห็็น 
โอกาสในการต่่อยอดธุุรกิิจจากรายได้้ทางเดีียวสู่่�รายได้้ 
หลายทาง ทั้้�งจากการผลิต การแปรรููป การจำหน่่าย 
ปััจจััยการผลิิต หรืือการให้้บริิการทางการเกษตร 
ซึ่่�งช่่วยกระจายความเสี่่�ยงและสร้้างความมั่่�นคงทาง 
เศรษฐกิิจให้้กัับตนเองและครอบครััวได้้ในระยะยาว

คิิดเป็็นธุุรกิิจ บริิหารเป็็น 
มองกำำ�ไรอย่่างยั่่�งยืืน

04: Digital Literacy

05: ESG Literacy

ข้้อมููลกลายเป็็นทรััพยากรสำคััญของภาคการเกษตร 
ไม่่ต่่างจากดิิน น้้ำ และแรงงาน ผู้้�ประกอบการเกษตรในปััจจุุบัน 
จึงึต้้องสามารถเข้้าถึงึ วิเิคราะห์์ และใช้้ประโยชน์จากข้้อมููล 
เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตและการดำเนิินธุุรกิิจ 
ได้้อย่่างเหมาะสม การใช้้เทคโนโลยีดิีิจิิทััลจึึงช่่วยให้้เกษตรกร 
สามารถบริิหารจััดการพื้้�นที่่�เกษตรได้้อย่่างแม่่นยำมาก
ขึ้้�น ตั้้�งแต่่การวางแผนการผลิต การติิดตามสภาพอากาศ  
การบริิหารจััดการน้้ำ การใช้้โดรน การเก็็บข้้อมููลผลผลิิต 
ไปจนถึึงการเชื่่�อมโยงตลาดและลููกค้้าผ่่านแพลตฟอร์์ม
ออนไลน์์ ซึ่่�งช่่วยลดต้้นทุุน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และ 
ตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดได้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น 
สำหรัับ ผู้้� ให้้บริิการทางการเกษตร ข้้อมููลยัั ง เ ป็็น 
เครื่่� องมืือสำคััญในการพััฒนาธุุรกิิจ  ไม่่ว่่ าจะเป็็น 
การบริิหารจััดการคิิวงาน การติิดตามผลการให้้บริิการ 
การวิิเคราะห์์ต้้นทุุนและผลตอบแทน หรืือการสร้้างฐาน 
ผู้้�รัับบริิการในระยะยาว ผู้้�ที่่�สามารถใช้้ข้้อมููลได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ ย่่อมสามารถสร้้างความแตกต่่างและ 
ความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันเหนืือคู่่�แข่่งได้้ในอนาคต

ใช้้ข้้อมููลและเทคโนโลยีีสร้้างความได้้เปรีียบ
ในการแข่่งขััน
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7 คุุณลัักษณะ 
ของผู้้�ให้้บริิการ

ทางการเกษตรมืืออาชีีพ

เรีียนรู้้�จาก 
การลงมืือทำำ�

เริ่มต้นจากการทดลอง ปฏิบัติ 
และพัฒนาในพื้นที่ของตนเอง 
จนเกิดประสบการณ์และ 
องค์ความรู้ที่สามารถถ่ายทอด
และต่อยอดเป็นบริการได้

01

พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

แสวงหาความรู้ เทคโนโลยี  
และแนวคิดใหม่อยู่เสมอ  
เพื่อเพิ่มศักยภาพและตอบโจทย์
การเปลี่ยนแปลงของภาคเกษตร

03

เชื่่�อมโยงสู่่�ความร่่วมมืือ

สร้างความร่วมมือกับเกษตรกร 
หน่วยงาน และภาคีต่าง ๆ  
เพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และ
ขยายโอกาสทางธุรกิจร่วมกัน

05

สร้้างความเชื่่�อมั่่�นจากผลงาน

พิสูจน์คุณภาพ ความรับผิดชอบ และความจริงใจในการให้บริการ  
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์ระยะยาว

07

คิิดเชิิงโอกาส

เปลี่ยนปัญหาและข้อจำ�กัด 
ในการผลิตให้เป็นแนวทาง 
สร้างคุณค่าและโอกาส 
ทางธุรกิจรูปแบบใหม่

02

ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููล

ใช้การบันทึก วิเคราะห์  
และประยุกต์ใช้ข้อมูลร่วมกับ
เทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
และลดความเสี่ยงใน 
การดำ�เนินงาน

04

ส่่งมอบคำำ�ตอบ 
ที่่�ตรงความต้้องการ

ออกแบบบริการให้ตอบโจทย์
ความต้องการเฉพาะของ 
ผู้รับบริการ เพื่อสร้างผลลัพธ์ 
ที่ตรงจุดและเกิดประโยชน์สูงสุด

06

ในเวทีีการเรีียนรู้้�แบบมีีส่่วนร่่วมนี้้� เชื่่�อว่่าทุุกคน 
มีศีักัยภาพและความสามารถที่่�แตกต่า่งกััน หากเปิดิโอกาส 
ให้้ทุุกฝ่่ายได้้ร่่วมคิิด ร่่วมทำ และร่่วมแลกเปลี่่�ยน 
จะช่่วยสร้้างการเรีียนรู้้�ร่่วมกััน และต่่อยอดสู่่�การพััฒนา
งานส่่งเสริมการเกษตรและชุุมชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
มากยิ่่�งขึ้้�น เพราะการพััฒนาที่่�เกิิดจากการมีีส่่วนร่่วม
ของชุุมชน ช่่วยให้้เกษตรกรเกิิดความเข้้าใจ เห็็นคุุณค่่า 
และสามารถนำแนวทางต่่าง ๆ  ไปปฏิบัิัติไิด้้อย่่างเหมาะสม 
กัับบริิบทของพื้้�นที่่�  โดยการดำเ นิินงานโครงการ 
ส่่ ง เสริมการเกษตรเชิิ งพื้้� นที่่� ได้้ ให้้ความสำคััญกัับ  
“การสร้้างกระบวนการมีีส่่วนร่่วม” เพื่่�อให้้เกษตรกรเกิิด  
“ความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของ” นำไปสู่่�การปรับแนวคิิด 
(Mindset) ของเกษตรกรและเจ้้าหน้้าที่่�ในการสร้้าง
กระบวนการพััฒนาพื้้�นที่่�แบบพึ่่�งพาตนเองผ่่านการจััดเวทีี
ชุุมชน จำนวน 3 เวทีี

เวทีทีี่่�ถููกมองว่่าเป็็นเพีียงกิิจกรรมจััดประชุุม แต่่แท้้จริิงคืือ 
จุุดเริ่่�มต้้นของ “การจัดัความสัมัพันัธ์ใ์หม่่ของคนในพื้้�นที่่�” 
โดยมีีทีีมนัักวิิชาการส่่งเสริมการเกษตร ทำหน้้าที่่�เป็็น 
ผู้้�อำนวยความสะดวก (Facilitator) ในการชัักชวน 
คนในชุุมชนให้้เข้้ามาพููดคุุยและแลกเปลี่่�ยนความคิิด
เห็็นร่่วมกััน เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้คนในชุุมชนได้้กลัับมามอง
เห็็นและทำความเข้้าใจพื้้�นที่่�ของตนเองอีีกครั้้�ง ทั้้�งในมิิติิ 
ของการเกษตร เศรษฐกิิจ และความสััมพัันธ์์ของผู้้�คน 
ที่่�เชื่่�อมโยงกัันอยู่่�ในห่่วงโซ่่เดีียวกััน

เวทีีชุุมชนครั้้�งที่่� 1:

เวทีีชุุมชน 
พื้้�นท่ี่�เชื่่�อมโยงเกษตรกร สู่่�การพััฒนาแบบมีีส่่วนร่่วม

การพััฒนางานส่่งเสริมการเกษตรเชิิงพื้้�นท่ี่� เป็็นแนวคิิดการทำำ�งานส่่งเสริมการเกษตร โดยใช้้ “พื้้�นที่่�” 
เป็็นตััวตั้้�งในการพััฒนา ผ่่านกลไกสำำ�คััญในพื้้�นท่ี่� เป็็นแรงขัับเคลื่่�อน ไม่่ว่่าจะเป็็น เกษตรกรรุ่่�นใหม่่  
(Young Smart Farmer) ท่ี่�จะเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงของชุุมชน วิิสาหกิิจชุุมชน องค์์กรธุุรกิิจชุมชนที่่�มีี 
บทบาทสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจชุุมชน และระบบส่่งเสริิมเกษตรแบบแปลงใหญ่่ที่่�เป็็นการรวมกลุ่่�ม 
ของเกษตรกรเพื่่�อการผลิิตและบริิหารจััดการร่่วมกััน มีีเวทีีในการพบปะแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� สร้้างการเชื่่�อมโยง 
ประสานงาน และขยายเครืือข่่ายการพััฒนาให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มต่่าง ๆ ของชุุมชน เช่่น กลุ่่�มแม่่บ้้านเกษตรกร  
กลุ่่�มยุุวเกษตรกร เพื่่�อร่่วมกัันกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนพััฒนาของตนเอง ตลอดจนสร้างการบููรณาการ 
การทำำ�งานของทุุกภาคส่่วนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เกิิดการพััฒนาเศรษฐกิิจของชุุมชน และมีีการกระจายผลประโยชน์ 
สู่่�ชุุมชนอย่่างทั่่�วถึึง

Insight
AGRI

เรีียบเรีียง : สุุรนัันท์์ หลำำ�ริ้้�ว สำำ�นัักพััฒนาการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี 
ข้้อมููล - ภาพ : กองวิิจััยและพััฒนางานส่่งเสริิมการเกษตร
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เมื่่�อทุุกคนเริ่่�มเห็น็ทั้้�งสถานการณ์์และศักัยภาพร่วมกันั 
แล้้วจึึงนำไปสู่่�กิิจกรรม “การวางแผนพััฒนาการเกษตร
ของชุุมชน” แบบมีีส่่วนร่่วม เพ่ื่�อร่่วมกัันวางแผนพััฒนา
กลุ่่�มและชุุมชนตามความสนใจของตนเอง โดยแบ่่งเป็็น  
3 กลุ่่�มกิิจกรรม คืือ ต้้นทาง กลางทาง ปลายทาง แล้้วจึึง 
ร่่วมกัันคััดเลืือกกิิจกรรมที่่�เหมาะสมและสามารถดำเนิิน
การได้้จริงิ โดยพิจิารณาตามประเด็น็ต่า่ง ๆ  เช่น่ ประโยชน์
ที่่�ชุุมชนจะได้้รับ ความคุ้้�มค่่าของกิิจกรรม แก้้ปััญหา 
ของกลุ่่�มและชุุมชน ดำเนิินการได้้เองทัันต่่อกำหนดเวลา

กิิจกรรมเริ่่�มต้้นจาก “การทำความเข้้าใจภาพรวม 
ของโครงการ” เพื่่�อให้้ผู้้� เข้้าร่่วมเวทีีเข้้าใจและเห็็น 
เป้้าหมายในการทำงานร่่วมกััน จากนั้้�นจึึงเข้้าสู่่�กิิจกรรม 
“การปรัับกระบวนทััศน์์” ที่่�ชวนผู้้�เข้้าร่่วมเวทีีพููดคุุย 
แลกเปลี่่�ยนวิธิีคีิดิในการทำเกษตรแบบเดิิมและแนวทางใหม่่ 
ที่่�มุ่่� งสู่่�การพึ่่�งพาตนเองและการร่่วมกัันพััฒนาพื้้�นที่่�  
สิ่่�งที่่�น่่าสนใจคืือเวทีีนี้้�ไม่่ได้้หยุุดอยู่่�เพีียงการรัับฟัังข้้อมููล
แต่่เปิิดโอกาสให้้ทุุกคนได้้ร่วมกััน “วาดภาพอนาคต” 
ของชุุมชน ผ่่านกิิจกรรม “การกำหนดเป้้าหมายร่่วม 
ของการพััฒนา” ว่่าอยากเห็็นเศรษฐกิิจชุุมชนเดิินไป 
ในทิศิทางใด และต้้องมีีกิจิกรรมอะไรเข้้ามาช่่วยขัับเคลื่่�อน 
ภาพที่่�ถููกถ่่ายทอดออกมา จึึงไม่่ใช่่แค่่ภาพวาดธรรมดา 
แต่่เป็็นภาพสะท้้อนความหวัังและความต้้องการของ
คนในพื้้�นที่่�ที่่�ช่่วยกัันตรวจสอบและเติิมเต็็มภาพเป้้าหมาย
ของตนเอง

เป็็นการต่่อยอดเชื่่�อมโยง สิ่่�งที่่�ได้้ร่่วมกัันคิิดให้้ชััดเจน
มากยิ่่�งขึ้้�น โดยจะเริ่่�มต้้นจาก “ทบทวนข้้อมููล/ แผนพัฒันา
จากเวทีีที่่� 1” เป็็นการชวนผู้้�เข้้าร่่วมเวทีีกลัับมาทบทวน
ข้้อมููลสำคััญจากเวทีีครั้้�งก่่อน ทั้้�งเป้้าหมายการพััฒนา 
ห่่วงโซ่่อุุปทานของสิินค้้าหลัักในพื้้�นที่่� ตลอดจนโครงการ
และกิิจกรรมที่่�ชุุมชนได้้ร่่วมกัันวางแผนไว้้ 

การทบทวนครั้้�งนี้้� ไม่่ได้้มีเป้้าหมายเพีียงตรวจสอบ
ความถููกต้้องของข้้อมููลเท่่านั้้�น แต่่ยัังเปิิดโอกาสให้้ทุุกคน
ได้้ช่่วยกัันเติิมเต็็มรายละเอีียด เพื่่�อให้้แผนพััฒนาสมบููรณ์์
และสอดคล้้องกัับบริิบทของพื้้�นที่่�มากที่่�สุุด

กิิจกรรมต่่อมาของเวทีีคืือ “การวิิเคราะห์์การเชื่่�อม
โยงเครืือข่่าย” เป็็นการระดมความคิิดเห็็น เพ่ื่�อร่่วมกััน 
วิิ เคราะห์์กิิจกรรมต่่าง ๆ ของห่่วงโซ่่อุุปทานและ 
แผนพััฒนากลุ่่�ม ว่่าควรมีีหน่่วยงานภาคีีหรืือเครืือข่่ายใด
ของพื้้�นที่่� เข้้ามาช่่วยกัันขัับเคล่ื่�อน และแต่่ละภาคส่่วน 
ควรมีีบทบาทในการเติิมเต็็มการทำงาน เพื่่�อให้้เกิิดผล 
อย่่างเป็็นรููปธรรมได้้อย่่างไร

เมื่่�อมองเห็็นทั้้�งเป้้าหมายและเครืือข่่ายความร่่วมมืือ
แล้้วเวทีีครั้้�งนี้้�จึึงเข้้าสู่่�กิิจกรรม “การเติิมเต็็มองค์์ความรู้้� 
ด้้านการบริิหารจััดการกลุ่่�มและเครืือข่่าย” โดยชวน 
ผู้้�เข้้าร่ว่มเวทีแีลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ถึงึการบริหิารจัดัการ
กลุ่่�มและเครืือข่่ายให้้ประสบความสำเร็็จ เช่่น การร่่วมกััน
ดำเนิินกิิจกรรม กำหนดกฎกติิกาต่่าง ๆ ในการบริิหาร
จััดการกิิจการ เทคโนโลยีีที่่�แก้้ปัญหาการเกษตรของกลุ่่�ม
และชุุมชน

แม้้เวทีชีุุมชนครั้้�งที่่� 2 จะมีีกิจิกรรมไม่่มากนักั แต่่กลับัมีี
บทบาทสำคััญในการทำให้้ชุุมชน มองเห็็นภาพการทำงาน
ร่่วมกัันชััดเจนขึ้้�น โดยต่่อยอดแผนงานจากเวทีีครั้้�งแรก 
ไปสู่่�การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือที่่�พร้้อมขัับเคล่ื่�อน 
การพััฒนาพื้้�นที่่�ร่่วมกัันในระยะต่่อไป

เวทีีชุุมชนครั้้�งที่่� 3 เป็็นช่่วงเวลาที่่�กลุ่่�มและชุุมชน 
ทบทวนสิ่่� งที่่� ร่่ วม กััน คิิด  ร่่วม กัันทำ  และ เรีี ยน รู้้� 
ตลอดกระบวนการที่่�ผ่่านมา ก่่อนเชื่่�อมโยงไปสู่่�การกำหนด
ทิศิทางการพัฒันาในอนาคต

โดยกิจิกรรมจะเริ่่�มจากการทบทวนข้้อมููลและประเด็น็
จากเวทีีครั้้�งที่่� 2 เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมเวทีีเห็็นพััฒนาการ 
ของงานอย่่างต่่อเน่ื่�องและยัังคงอยู่่�บนเป้้าหมายเดีียวกััน  
จากนั้้�นจึึงร่่วมกัันสรุุป “โมเดลการพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่�”  
ของตนเอง พร้้อมตรวจสอบและเติิมเต็็มข้้อมููลให้้สมบููรณ์์ 
โดยโมเดลนี้้�ไม่่ได้้เป็็นเพียีงแผนงานเชิงิทฤษฎี ีแต่่เป็็นแผนงาน 
ที่่�เกิิดจากต้้นทุุน ศักัยภาพ และบริิบทจริงิของพื้้�นที่่�

อีกีกิิจกรรมสำคัญัคืือการจัดัทำ “แผนพัฒันาระยะ 5 ปีี” 
โดยเกษตรกรจะร่่วมกัันวางแนวทางการขยายผลกิิจกรรม 
กระจายผลประโยชน์สู่่�ชุุมชน และเชื่่�อมโยงภาคีีเครืือข่่าย 
ส่่วนเจ้้าหน้้าที่่�จากสำนัักงานเกษตรอำเภอ สำนัักงาน 
เกษตรจัังหวัดั และสำนัักงานส่่งเสริมิและพัฒันาการเกษตร 
ร่่วมกันักำหนดแนวทางการขยายผลสู่่�ชุุมชนอื่่�น การส่่งเสริมิ 
และขัับเคล่ื่�อนชุุมชนเดิิม และการเชื่่�อมโยงกัับระบบส่่งเสริม
การเกษตร (T&V Systems)

ซึ่่�งการร่่วมกันัระดมความคิิดเห็น็เหล่่านี้้� แสดงให้้เห็็นว่่า 
การพััฒนางานส่่งเสริิมการเกษตรเชิิงพื้้�นที่่� ไม่่ได้้มองเพีียง
กิิจกรรมระยะสั้้�น แต่่ยัังให้้ความสำคััญกัับความต่่อเนื่่�อง
และความยั่่�งยืืนในอนาคต ซึ่่�งนอกจากเกษตรกรที่่�เข้้าร่่วม
โครงการ จะได้้รับผลประโยชน์แล้้ว ยังัมีกีารกำหนดวิธิีกีาร
แบ่่งปัันผลประโยชน์ที่่�เกิิดขึ้้�นให้้กับัชุุมชน ในรููปแบบต่่าง ๆ
อีกีด้้วย

และกิิจกรรมสุุดท้้ายของเวทีีนี้้�คืือ “การประเมิินผล
การดำเนินิงานโครงการ” เป็็นการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วม
เวทีช่ี่วยกันัประเมินิผลการดำเนินิงานโครงการในระยะแรก 
ด้้วยวิธิีกีารง่่าย ๆ เช่่น การติดิสติกิเกอร์์ในตารางประเมินิ 
เพื่่�อสะท้้อนความคิิดเห็็นและความรู้้�สึึกของเกษตรกร 
ต่่อกระบวนการที่่�เกิิดขึ้้�น

อาจกล่่าวได้้ว่า การจััดเวทีีชุุมชนครั้้�งที่่� 3 ไม่่ใช่่เพีียง 
การสรุุปผล หากแต่่เป็็นเวทีสีำคัญัที่่�จะทำให้้ชุุมชนได้้ร่วมคิดิ
ร่่วมออกแบบ และร่่วมกำหนดทิศทางสู่่�อนาคตด้้วยตนเอง
เพื่่�อก้้าวสู่่�เป้้าหมายที่่�ทุุกฝ่่ายร่่วมกันักำหนดไว้้

อีีกช่่วงสำคััญของเวทีีคืือ กิิจกรรม “การวิิเคราะห์์
สถานการณ์์ของพื้้�นที่่�” เป็็นการร่่วมกัันวิิ เคราะห์์ 
ห่่วงโซ่่อุุปทานของพืืชหลัักในชุุมชน ตั้้�งแต่่ต้้นทางของ 
การผลิตว่่ามีีการผลิตอะไรบ้้าง ปััจจััยที่่�ใช้้ในการผลิต 
และได้้มาจากแหล่่งใด สิินค้้าที่่�ผลิิตได้้จากแปลงจะมีี 
การผ่า่นมืือใครบ้้าง จนกระทั่่�งไปถึงึปลายทางคืือ ผู้้�บริโิภค 
ครอบคลุุมไปถึึงของเสีียจากการผลิิตมีีอะไรบ้้างและมีี 
การจััดการอย่่างไร ตลอดจนมีีกิิจกรรมของกลุ่่�มอื่่�น ๆ  
ในชุุมชนที่่�มีีการเชื่่�อมโยงกัับห่่วงโซ่่อุุปทานนี้้�อีีกหรืือไม่่ 
และจะมีีการสร้้างการเชื่่�อมโยงกิิจกรรมใหม่่ ๆ หรืือ 
การเชื่่�อมโยงกัับภาคีีเครืือข่่ายนอกพื้้�นที่่�ชุุมชนหรืือไม่่  
เพื่่�อให้้มองเห็็นช่่องว่่างและโอกาสของการเชื่่�อมโยง
กิิจกรรมต่่าง ๆ ทั้้�งภายในและภายนอกชุุมชน

ท้้ายที่่�สุุดของเวทีีครั้้�งนี้้� ไม่่ได้้จบลงเพีียงข้้อเสนอ 
หรืือแผนงานบนกระดาษ แต่่มีีกิิจกรรม “การแต่่งตั้้�ง 
คณะกรรมการบริหิารโครงการระดับัพื้้�นที่่�” ให้้เป็็นแกนหลััก 
ดำเนินิการ โดยมีผีู้้�แทนจากกลุ่่�ม องค์ก์รที่่�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียี 
เข้้าร่่วมเป็็นคณะกรรมการด้้วย เพื่่�อเป็็นกลไกสำคััญ 
ในการขัับเคลื่่�อนงานต่่อไป นัับเป็็นอีีกก้้าวหนึ่่�งของ
การพััฒนาที่่�เริ่่�มต้้นจากการพููดคุุยร่่วมกััน และต่่อยอด 
ไปสู่่�การลงมืือทำร่่วมกัันของคนในชุุมชน

หลัังจากเวทีีชุุมชนครั้้�งแรกได้้ร่วมกันัมองเห็็นเป้า้หมาย
และทิิศทางการพััฒนาของพื้้�นที่่�แล้้ว

เวทีีชุุมชนครั้้�งที่่� 2: เวทีีชุุมชนครั้้�งที่่� 3:

ปีีที่� 59 ฉบัับที่� 329 กรกฎาคม - สิิงหาคม 2569วา
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ตััวอย่่างหนึ่่�งของการจััดเวทีี เพื่่�อยกระดัับการพััฒนา
กลุ่่�มสู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการ คืือ การพัฒันามะพร้้าวน้้ำหอม
ดอนมะโนรา อำเภอบางคนทีี จังัหวัดัสมุุทรสงคราม 

โดยก่่อนหน้้านี้้�เกษตรกรในพื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่่ ปลููกมะพร้้าว
พันัธุ์์�หมููสี เพ่ื่�อผลิติน้้ำตาลมะพร้้าว และได้้มีการปรับเปลี่่�ยน
สู่่�การปลููกมะพร้้าวน้้ำหอมพันัธุ์์�ก้้นจีบี ซึ่่�งมีจีุุดเด่่นเรื่่�องรสชาติิ
หวาน หอม และเก็บ็เกี่่�ยวผลผลิติได้้ยาวนานมากขึ้้�น ถึงึแม้้
จะเป็็นพืืชเศรษฐกิิจสำคััญ แต่่เกษตรกรก็็ยัังต้้องเผชิญกัับ
ปััญหาหลายด้้าน ทั้้�งต้้นทุุนการผลิตที่่�สููง จากการใช้้ปุ๋๋�ยไม่่
เหมาะสม โดยขาดการตรวจวิิเคราะห์์ดินิ ปััญหาศััตรููพืืชโดย
เฉพาะ “กระรอก” รวมถึึงความผันัผวนของราคาผลผลิตใน
แต่่ละช่่วงเวลา 

เมื่่�อจััดกระบวนการเรีียนรู้้�เพ่ื่�อวิิเคราะห์์สถานการณ์์ 
โดยผสมผสาน Time Line ร่่วมกับั GAP Analysis พบว่่า 
ข้้อมููลราคาจำหน่่ายขึ้้�นอยู่่�กับช่่วงเวลาและปริมาณผลผลิต
และในช่่วงเวลาที่่�ผลผลิติมีปีริมิาณมากแต่่ราคาไม่่สููง อีกีทั้้�ง
เกษตรกรมีคีวามต้้องการที่่�จะแปรรููปมะพร้้าวน้้ำหอม เพื่่�อ
เพิ่่�มมููลค่่าและสร้้างรายได้้

สำนักังานเกษตรอำเภอบางคนทีี และสำนัักงานเกษตร
จังัหวัดัสมุุทรสงคราม ร่่วมกับักองวิจิัยัและพัฒันางานส่่งเสริมิ
การเกษตร และมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ ได้้ร่วมกัันพัฒันา
ศัักยภาพวิิสาหกิิจชุุมชน โดยยกระดัับเกษตรกรสู่่�การเป็็น 
ผู้้�ประกอบการ โดยใช้้เคร่ื่�องมืือ GROW Model เพ่ื่�อให้้ 
ชุุมชนได้้ร่วมกัันวิิเคราะห์์สถานการณ์์ เฟ้้นหาทางเลืือก 
วางแผนการขับัเคล่ื่�อน และใช้้เครื่่�องมืือ Smiling Curve  
ในการยกระดับัมููลค่่าผลิติภัณัฑ์์ตลอดห่วงโซ่่คุุณค่า

ส่่งผลให้้มะพร้้าวน้้ำหอมดอนมะโนรา ได้้รับการยกระดัับ
การผลิต ตั้้�งแต่่การจััดการดููแลสวน การปรับัปรุุงบำรุุงดินิ 
การทำมาตรฐาน GAP การจััดการขยะในสวนด้้วยการผลิติ
ไบโอชาร์์จากเปลืือกมะพร้้าว ส่่วนน้้ำส้้มควัันไม้้ซึ่่�งถืือเป็็น 
ผลพลอยได้้ ถููกนำไปใช้้เป็็นทางเลืือกในการไล่่กระรอก  
อีีกทั้้�งยัังมีีการวางแผน ที่่�จะค้้นหาและวิิเคราะห์์จุุดเด่่น
ของมะพร้้าวน้้ำหอม สำหรัับการขอขึ้้�นทะเบีียนสิ่่�งบ่่งชี้้� 
ทางภููมิศิาสตร์์ (GI) มะพร้้าว เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มในอนาคต 

นอกจากนี้้� ยังัต่่อยอดเป็็นผลิตภััณฑ์์แปรรููปหลากหลาย 
รููปแบบ ทั้้�งคอมบููฉะอััญชันัผสมน้้ำมะพร้้าว ไอศกรีีม รวมถึึง 
การพััฒนาแบรนด์์ภายใต้้ชื่�อ “พร้้าวคนที”ี และ “หอมฉุยุ” 
ซึ่่�งสะท้้อนอัตัลักัษณ์์ของพื้้�นที่่�ได้้อย่่างชัดัเจน

ความสำำ�เร็็จของมะพร้้าวน้ำำ��หอมดอนมะโนรา 
สะท้้อนพลังการบููรณาการของหน่่วยงานภาคีีตั้้�งแต่่ 
การยกระดับัการผลิติที่่�ถืือว่าเป็น็ช่ว่งต้้นน้ำำ��การแปรรููป
เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่า่ในช่่วงกลางน้ำำ�� ไปจนถึงึการสร้้างแบรนด์์
และเชื่่�อมโยงตลาดช่่วงปลายน้ำำ��ช่่วยให้้เกษตรกรมีี 
ความรู้้� ในการบริิหารจััดการ เพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์  
และสร้้างรายได้้มากขึ้้�น 

อย่่างไรก็็ตาม การยกระดัับวิสาหกิิจชุมชนสู่่� 
ผู้้�ประกอบการอย่่างยั่่�งยืืน ต้้องอาศััยแกนนำำ�ที่่�เข้้าใจ 
ทั้้�งการผลิิตและการตลาด พร้้อมขัับเคลื่่�อนให้้ชุมชน 
ได้้ร่วมกัันบริหารจััดการ และกระจายผลประโยชน์ 
อย่างทั่่�วถึึง เพราะความสำำ�เร็็จของชุุมชน ไม่่ได้้อยู่่�ที่่�
ผลิิตภััณฑ์์เพีียงอย่่างเดีียว แต่่อยู่่�ที่่�การเติิบโตและแบ่่ง
ปัันคุุณค่่าร่่วมกัันของคนในชุุมชน

จากเวทีีชุุมชนสู่่�ผลสำำ�เร็็จ:

คุณุพงศ์์ภููนาถ รุ่่�งเรืือง หรืือ “เซล” เจ้้าของ ฟาร์์มสเตย์์ไร่่คืืนรััง อำเภอโนนสููง จังัหวััดนครราชสีีมา คืือหนึ่่�งในตัวัอย่่าง
เกษตรกรรุ่่�นใหม่ ่ที่่�ไม่ไ่ด้้เริ่่�มจากต้้นทุุนด้้านเกษตร หากเริ่่�มจากการกลับัมาตั้้�งคำถามกับัชีวีิติของตนเอง แล้้วจึงึค่อ่ย ๆ  พัฒันา
พื้้�นที่่� 23 ไร่่ที่่�ครั้้�งหนึ่่�งไม่่มีีต้้นไม้้สัักต้้น ให้้กลายเป็็นพื้้�นที่่�เรีียนรู้้� เชื่่�อมโยงคน ธรรมชาติิ และชุุมชนเข้้าด้้วยกััน บนแนวคิิด 
Slow Tourism และ Regenerative Tourism

พื้้�นที่่�แห่่งนี้้� ถููกจััดสรรให้้มีีทั้้�งบ่่อน้้ำ ไม้้ป่่า ไม้้ยืืนต้้น นาข้้าว ปศุุสััตว์์ ที่่�พััก และกิิจกรรมเรีียนรู้้�สำหรัับผู้้�มาเยืือน  
ทำให้้“ไร่่คืืนรััง” ไม่่ได้้เป็็นเพีียงฟาร์์มสเตย์์ แต่่เป็็นพื้้�นที่่�ทดลองออกแบบชีีวิิต การผลิิต การเรีียนรู้้� และการท่่องเที่่�ยว 
ให้้อยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความหมาย

คืืนรัังเพื่่�อรู้้�จัักตนเอง: 
จุดุเริ่่�มต้้นพัฒันาศักัยภาพ

จากคนเมืือง ผู้้�มากประสบการณ์์ สู่่�การเริ่่�มต้้นใหม่่ 
ที่่�ฟาร์์มสเตย์์ไร่่คืืนรััง จุุดเปลี่่�ยนชีีวิิตของคุุณพงศ์์ภููนาถ 
เกิิดขึ้้�นในช่่วงเวลาที่่�บวชเรีียน ที่่�ทำให้้ได้้อยู่่�กับตััวเอง 
ทบทวนชีีวิิต และตั้้�งคำถามว่่า อะไรคืือสิ่่�งสำคััญที่่�ไม่่ควร
รอให้้สายเกิินไป

“ช่่วงบวชเป็็นเหมืือนการ re-learn ให้้ทบทวนว่่า 
ความสุุขคืืออะไรครัับ คำำ�ตอบที่่�ชััดเจนคืือเซลอยากกลัับ 
มาอยู่่�กัับพ่่อแม่่ ไม่่อยากรอให้้ถึึงวัันที่่�ท่่านเดิินไม่่ไหว 
พอสึกึก็ต็รงมาที่่�นี่่�เลย ตอนนั้้�นยังัไม่่มีีต้นไม้้สักัต้้น แต่่คิดิว่่า 
ความรู้้�และประสบการณ์์ท่ี่�มีี น่่าจะนำำ�มาพััฒนาพื้้�นท่ี่� 
บ้้านเกิิดได้้” คุุณพงศ์์ภููนาถ เล่่าถึึงจุุดเริ่่�มต้้นด้้วยรอยยิ้้�ม

การกลับัมาอยู่่�ใกล้้ครอบครัวั ทำให้้เขาค่อ่ย ๆ  มองเห็น็ 
ว่่าการทำเกษตร ไม่่ได้้เป็็นเพีียงอาชีีพใหม่่ แต่่เป็็นวิิถีี 
ที่่�จะใช้้พััฒนาบ้้านเกิิด ไปพร้้อมกัับการออกแบบชีีวิิต 
ของตนเองได้้ ทั้้�งการอยู่่�กัับพื้้�นที่่� เข้้าใจธรรมชาติิ และ
การนำความรู้้�จากประสบการณ์์เดิิม กลัับมาสร้้างคุุณค่่า
ให้้ผืืนดิินของครอบครััว

คืืนรัังเพื่่�อเติิบโต 
พััฒนาศักัยภาพจากการรู้้�จักัตน

พงศ์์ภููนาถ รุ่่�งเรืือง 
ฟาร์์มสเตย์์ไร่่คืืนรััง

ในวัันท่ี่�การทำำ�เกษตร ไม่่ได้้หยุุดอยู่่�เพีียงการผลิิต 
“ศัักยภาพของเกษตรกร” จึึงไม่่ได้้วััดจากทัักษะ 
การปลููกพืืช เลี้้�ยงสััตว์์ หรืือสร้้างผลผลิิตเพีียงเท่่านั้้�น 
หากยัังหมายถึึง ความสามารถในการเรีียนรู้้� ปรัับตััว 
เข้้าใจผืนดิิน เชื่่�อมโยงผู้้�คน และออกแบบคุุณค่่าใหม่่ 
ให้้กัับพื้้�นที่่�เดิิม

Inspire
AGRI

เรีียบเรีียง : สรญา เท่ี่�ยงสุุข สำำ�นัักพััฒนาการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี 
ข้้อมููล-ภาพ : สำำ�นัักงานเกษตรจัังหวััดนครราชสีีมา
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หลัังจากตััดสินใจกลัับมาทำเกษตรและพััฒนาพื้้�นที่่�
บ้้านเกิดิ เขาเลืือกหลักัปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพีียงเป็น็ฐานคิดิ 
สำคััญ ทั้้�งการพึ่่�งพาตนเอง การใช้้ทรััพยากรอย่่างพอดี ี
และการค่่อย ๆ เรีียนรู้้�ข้้อจำกััดของพื้้�นที่่�ตามสภาพจริิง 
จุุดเริ่่�มต้้นนี้้�ทำให้้เขารู้้�จััก Regenerative Agriculture  
หรืือการทำเกษตรเพื่่�อฟื้้�นฟููระบบนิิเวศ

“ตอนนั้้�นคนพููดถึึง organic กัันเยอะครัับ แต่่เซล
ไปเจอคำำ�ว่่า regenerative มัันคืือการทำำ�เกษตรแบบ
ฟื้้�นฟูู ที่่�ไม่่ได้้ดููแค่่ว่่าปลููกอะไรหรืือไม่่ใช้้อะไร แต่่ดููว่่า 
การทำำ�เกษตรของเราช่่วยให้้ดิิน น้ำำ�� พืืช สััตว์์ รวมทั้้�ง 
ระบบนิิเวศรอบ ๆ พื้้�นที่่�ดีีขึ้้�นได้้ยัังไง พอเจอคำำ�นี้้�ก็็ 
เริ่่�มศึึกษา อ่่านงานวิิจััยต่่างประเทศ ตำำ�รา ดููสารคดีี  
ดููเรื่่�องดิิน เรื่่�องพืืช เรื่่�องอาหาร เพราะทั้้�งหมดมัันเชื่่�อมกัน 
แต่่มัันก็็ไม่่เหมืือนกัับการลงมืือทำำ�จริิง”

สิ่่�งที่่�ทำให้้ไร่่คืืนรัังค่่อย ๆ เป็็นที่่�รู้้�จััก ไม่่ได้้มาจากพื้้�นที่่� 
ที่่�พร้้อมตั้้�งแต่ต่้้น แต่ม่าจากความสามารถของคุุณพงศ์ภ์ููนาถ 
ในการนำประสบการณ์์และความรู้้�หลายด้้านมาประกอบกันั 
ทั้้�งงานด้้านการบริกิาร งานวิจิัยั กระบวนการคิดิเชิงิออกแบบ 
การท่่องเที่่�ยว และการเรีียนรู้้�จากเครืือข่่ายต่่าง ๆ  
ความรู้้�เหล่่านี้้�กลายเป็็น “ทุุน” สำคััญ ที่่�เขาใช้้พััฒนาพื้้�นที่่�

เพราะพื้้�นที่่�ไร่่คืืนรัังมีีข้้อจำกััด ทั้้�งดิินเค็็ม น้้ำกร่่อย และน้้ำท่่วม ช่่วงแรกเขาและครอบครััวเคยพยายามปลููกต้้นไม้้ 
จำนวนมาก เพ่ื่�อสร้้างพื้้�นที่่�สีีเขีียวให้้เร็็วที่่�สุุด แต่่ต้้นไม้้เหล่่านั้้�นกลัับไม่่รอด ประสบการณ์์นี้้�ทำให้้วิธีีคิิดของเขาเปลี่่�ยนไป 
จากเดิิมที่่�เชื่่�อว่่าธรรมชาติิสามารถควบคุุมได้้ กลายเป็็นการเรีียนรู้้�ที่่�จะยอมรัับข้้อเท็็จจริิงของพื้้�นที่่� และเปลี่่�ยนบทบาท 
จาก “ผู้้�ควบคุุม” เป็็น “ผู้้�เอื้้�อ” ให้้ระบบนิิเวศค่่อย ๆ กลัับมาแข็็งแรง

“เมื่่�อก่่อนเซลคิิดว่่าเราคุุมธรรมชาติิได้้ มีีปััญหาก็็ใส่่ปุ๋๋�ย เติิมสิ่่�งท่ี่�ขาด แล้้วทุุกอย่่างต้้องแก้้ได้้ แต่่พอมาอยู่่�จริิง ๆ  
มันัเหมือืนต้้องศิโิรราบให้้ธรรมชาติิ มันัทำำ�ให้เ้ราเข้า้ใจว่า่ เราต้อ้งเข้า้ใจธรรมชาติิก่อ่น ที่่�สำำ�คัญัเราต้อ้งเป็็น Facilitator 
ที่่�ทำำ�ให้ธ้รรมชาติิกลัับมาเป็น็เหมือืนเดิิม ต้อ้งไม่่ทำำ�ตัวัเป็น็ศููนย์์กลางของโลก ที่่�นี่่�เลยเลืือกปลููกต้้นไม้้จากเมล็ดแทนการนำำ�
ไม้้ล้้อมมาลง ให้้รากค่่อย ๆ เรีียนรู้้�ดิิน น้ำำ�� และข้้อจำำ�กััดของพื้้�นที่่�ด้้วยตััวเอง เป็็นการทำำ�ความเข้้าใจระบบ และเคารพ
จัังหวะของธรรมชาติิครัับ”

“ที่่�ผ่า่นมาเราทำำ�งานเก่ี่�ยวกัับ service ทำำ�งาน research unit เคยเจอเรื่่�อง design thinking เรื่่�องตััวชี้้�วัดัด้า้นนวัตักรรม 
และอีีกหลายด้้าน ก็เ็ลยคิดิว่า่จะใช้ค้วามรู้้�ที่�สั่่�งสมมาทั้้�งหมดพััฒนาท่ี่�นี่่� เซลตั้้�งใจว่า่จะทำำ�ให้โ้นนสููงเป็น็ท่ี่�รู้้�จักัให้ไ้ด้ ้ตอนนั้้�น 
ไม่่ได้้กลััวอะไร เพราะมั่่�นใจว่่าเรามีีความรู้้� มีีแนวคิิด มีีทฤษฎีีที่่�จัับต้้องได้้ แล้้วเอามาทำำ�จริิงได้้”

ขณะเดีียวกััน เขายัังนำแนวคิิด slow living มาเป็็น
แกนหลัักในการออกแบบไร่่คืืนรััง ให้้เป็็นมากกว่่าพื้้�นที่่�
ท่่องเที่่�ยวเชิิงเกษตร หากแต่่เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ชวนให้้ผู้้�มาเยืือน
ลดจัังหวะชีีวิิตลง ค่่อย ๆ สัังเกตธรรมชาติิ อาหาร วิิถีีชีีวิิต 
และความสััมพัันธ์์ของผู้้�คนในชุุมชน ผ่่านประสบการณ์์ 
ที่่�เรีียบง่่ายและเต็็มไปด้้วยความหมาย

“ส่่วนตัวัมีีความคิดิอยู่่�แล้้วว่่า slow down, see things 
around. จากแนวคิิดนี้้� เซลเลยมองว่่าการทำำ�ท่อ่งเท่ี่�ยว
เชิงิเกษตรในฐานะผู้้�ประกอบการเกษตร ไม่ใ่ช่่แค่่มีีฟาร์ม์
ให้ค้นมาเท่ี่�ยวเฉย ๆ  แต่่ต้อ้งเข้า้ใจการเล่่าเรื่่�องการตลาด
การสร้า้งแบรนด์ ์รวมทั้้�งการบริหิารจัดัการประสบการณ์์
ของคนที่่�มาเที่่�ยวด้้วย”

การพััฒนาฟาร์์มสเตย์์สำหรัับเขา จึึงไม่่ใช่่เพีียงการจััดสถานที่่�ให้้สวยงาม แต่่คืือการออกแบบประสบการณ์์ทั้้�งระบบ 
ตั้้�งแต่่เรื่่�องเล่่าของฟาร์์ม กิิจกรรม อาหาร ไปจนถึึงความรู้้�สึึกที่่�ผู้้�มาเยืือนได้้รัับกลัับไป เขายัังให้้ความสำคััญกัับเสีียงสะท้้อน
จากผู้้�ใช้้บริิการ เพื่่�อนำกลัับมาปรัับปรุุงพื้้�นที่่�และการบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง สิ่่�งเหล่่านี้้�ทำให้้เห็็นว่่า เกษตรกรยุุคใหม่่ไม่่ได้้ 
เป็็นเพีียงผู้้�ผลิิต แต่่ต้้องพััฒนาไปสู่่�การเป็็นนัักเรีียนรู้้� นัักเล่่าเรื่่�อง นัักบริิหารจััดการ นัักออกแบบประสบการณ์์  
และผู้้�ประกอบการที่่�รู้้�จัักเลืือกทิิศทางของตนเอง

เปลี่่�ยนวิิธีีคิิด: 
จากผู้้�ควบคุุมสู่่�ผู้้�ฟื้้�นฟููธรรมชาติิ

ผู้้�ประกอบการเกษตร:
เรียีนรู้้� เล่่าเรื่่�อง บริิหารจััดการทั้้�งระบบ

กัับชุุมชนรอบข้้าง เซลใช้้คำว่่า “re-engage” หรืือการกลัับมามีีส่่วนร่่วมกัันอีีกครั้้�ง เพราะในฐานะคนธรรมดาคนหนึ่่�ง
ที่่�กลัับมาพััฒนาพื้้�นที่่� ต้้องมีีวิิธีีเชื่่�อมตััวเองกัับผู้้�คนอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป

“ด้้วยความที่่�เซลเป็็นแค่่คนคนหนึ่่�งที่่�มาอยู่่�ตรงนี้้� ก็็เป็็นโจทย์์ว่่าเราจะ blend กัับเขายัังไงดีี อย่่างที่่�นี่่�มีีการจััดงาน
ประจำำ�ปีี เช่่น งานลอยกระทง เซลก็็จััดพื้้�นที่่�เป็็นตลาดชุุมชน ใครอยากขายอะไรก็็มาขายได้้ ไม่่มีีค่่าใช้้จ่่าย ก็็เกิิดเป็็น
ความเคลื่่�อนไหวเล็็ก ๆ ในชุุมชนได้้ครัับ”

แม้้ไร่่คืืนรัังจะเริ่่�มจากพื้้�นที่่�ของครอบครััว แต่่เขาไม่่ได้้
มองว่่าตนเองอยู่่�ลำพััง สำหรัับเขา “รััง” จึึงไม่่ได้้หมายถึึง
เพีียงพ่่อแม่่หรืือบ้้านเกิิด หากยัังรวมถึึงธรรมชาติิ ชุุมชน 
และผู้้�คนรอบตััวที่่�ต้้องเติิบโตไปพร้้อมกััน

“ไร่่คืืนรัังอาจจะเป็็น role model สำำ�หรัับคนที่่�รู้้�สึึก
ลัังเลในการกลัับไปทำำ�อะไรที่่�บ้้านครัับ คุุณมาใช้้ชีีวิิตที่่�นี่่�
คุุณจะรู้้�รัังตััวเองก่่อน รัังตััวเองคืืออะไร สำำ�หรัับเซลคืือ
พ่่อกัับแม่่ ต่่อมาก็็เป็็นเรื่่�องของชุุมชน คืือเราไม่่ได้้อยู่่� 
คนเดีียว เราอยู่่�กับัธรรมชาติ ิกับัชุมุชน ดังันั้้�นจะทำำ�อะไร
เราก็็ต้้องอิิงกัับชุุมชนด้้วย”

เติบิโตพร้้อมชุมุชน:  
ความสำเร็จ็ที่่�แบ่่งปัันได้้

ปีีที่� 59 ฉบัับที่� 329 กรกฎาคม - สิิงหาคม 2569วา
รส

าร
ส่่ง

เสริ
ิม

กา
รเ

กษ
ตร

12 13



เรีียบเรีียง : พศุุตม์์พงศ์์ ชััยวงศ์์ สำำ�นัักพััฒนาการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี 
ข้้อมููล : กรมส่่งเสริิมการเกษตร 

IFPP เริ่่�มต้้นวางแผน 
สร้้างแบบการผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน

ตัวัอย่่างสำคััญคืือ “ข้้าวชุุมชน” หรืือ Community Rice  
ที่่�ใช้้เชื่่�อมคนรุ่่�นเก่า่กับัคนรุ่่�นใหม่ ่ผ่า่นการเรียีนรู้้�เรื่่�องอาหาร 
และวิถิีชีีวีิติ พร้้อมเปิิดพื้้�นที่่�ให้้ผู้้�สููงอายุุได้้ถ่่ายทอดภููมิปัิัญญา 
และประสบการณ์์ของชุุมชนจากรุ่่�นสู่่�รุ่่�น

“เซลมองว่า่การใช้เ้ครื่่�องจักัรมันัก็ด็ีีครับั แต่ม่ันัทำำ�ให้้
ความสััมพัันธ์์ของคนหายไป เซลเลยเชิิญคุุณตาคุุณยาย
มาเป็็นปราชญ์ในการสอนเด็็กดำำ�นา เก่ี่�ยวข้้าว เวลามีี 
เด็็ก ๆ มาศึึกษาเรีียนรู้้� ก็็ขอให้้กลุ่่�มผู้้�สููงอายุุช่่วยสอน 
เซลอยากให้เ้ด็ก็รุ่่�นใหม่ ่ได้้เห็น็กระบวนการว่า่ ในอาหาร
หนึ่่�งจานของเขามัันมาจากไหนบ้้าง เราก็็ค่่อย ๆ เล่่า
ค่่อย ๆ ฝัังความดั้้�งเดิิมนี้้� ไปพร้้อมกัับความสนุุกจาก
กิิจกรรมต่่าง ๆ”

สำหรัับเกษตรกรที่่�อยากพััฒนาตนเอง คุุณพงศ์์ภููนาถ
เสนอให้้เริ่่�มจาก “การรู้้�จัักตนเอง” ซึ่่�งเป็็นฐานคิิดสำคััญ
ของหลัักปรัชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง ก่่อนจะขยัับไปสู่่� 
การวางแผนธุุรกิจิการประเมินิต้้นทุุน รายได้้ และการสร้้าง
ภููมิิคุ้้�มกัันให้้กัับอาชีีพเกษตร

“ถ้้าเราวกกลับัไปเรื่่�องหลักัปรัชัญาเศรษฐกิจิพอเพีียง 
จะมีีห่่วงแรกคืือการรู้้�จัักตน เซลว่่าสำำ�คััญ การทำำ�เกษตร
มันัไม่ใ่ช่ท่ำำ�แบบสบาย ๆ  ถ้า้จะทำำ�เกษตรให้เ้ป็น็รายได้ห้ลักั 
แบบจริงิจังั ต้อ้งตั้้�งตนเป็น็ธุรุกิจิเกษตร เราต้้องมาดููก่อน
ว่่าตััวเราชอบอะไร อะไรท่ี่�คนจ่่ายเงิินให้้เรา อะไรท่ี่�โลก
ต้อ้งการ เราเคยมานั่่�งคิิดกัับตััวเองไหมว่า ทำำ�ไมเราถึึงคิิด 
ทำำ�เกษตร เรากลัับมาเพราะพ่่อแม่่เรีียกกลัับมา หรืือกลับัมา 
เพราะผิิดหวัังจากในเมืือง ต้้องตอบตััวเองให้้ได้้ ซื่่�อสััตย์์
กัับตััวเอง แล้้วจะรู้้�เลยว่่าตััวตนของเราคืืออะไร”

เมื่่�อรู้้�จักัตนเองแล้้ว การทำเกษตรต้้องเดินิต่่อด้้วยเหตุุผล 
และข้้อมููล ทั้้�งการคิิดต้้นทุุน รายได้้ ความเสี่่�ยง และการสร้้าง 
ภููมิิคุ้้�มกัันให้้กับอาชีีพ ส่่วนบทเรีียนสุุดท้้ายที่่� เขาย้้ำ  
คืือการลงมืือทำ เพราะการเรียีนรู้้�จะไม่่มีคีำตอบ หากไม่่นำไป 
ทดลองในพื้้�นที่่�จริิง

พััฒนาตน:  
แบบเกษตรกรผู้้�ประกอบการ

“เซลเรีียนรู้้�แล้้วลงมืือทำำ�เลย เพราะการลงมืือทำำ� 
คืือคำำ�ตอบท่ี่�ชััดที่่�สุุด แต่่ต้้องไม่่ใช่่ทำำ�ไปแบบไม่่มีีทิิศทาง
ต้้องมีีแผน มีีเหตุุผล และติิดตามผลอยู่่�เสมอ สำำ�หรัับ
เซลความรู้้�จะมีีความหมายก็็ต่่อเมื่่�อเรานำำ�ไปทดลองจริิง  
และยอมเรีียนรู้้�จากสิ่่�งที่่�พื้้�นที่่�สอนเรา”

แนวคิิดของคุุณพงศ์์ภููนาถ สะท้้อนว่่า 
การพััฒนาเกษตรกร เริ่่�มได้้จากการรู้้�จักัตนเอง
เข้้าใจพื้�นที่่� และเรีียนรู้้�จากการลงมืือทำำ�ก่่อนจะ
เปลี่่�ยนความรู้้� ประสบการณ์์ และทรััพยากรที่่�มีี 
ให้้เป็็นคุุณค่่าต่่อตนเองและชุุมชน เพราะเมื่่�อ
เกษตรกรเติบิโตอย่างเข้้มแข็็งและสามารถสร้้าง
คุณุค่า่ ร่ว่มกันักับัผู้้�คนรอบตัวัได้ ้ความเข้้มแข็ง็
นั้้�นย่่อมขยายจากชุุมชน ไปสู่่�การวางรากฐาน 
ให้้การเกษตรไทยเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

Learning
AGRI

ในอดีีต วิิถีีการผลิิตทางการเกษตรของไทยเน้้นการผลิิตเพื่่�อการยัังชีีพ ก่่อนจะเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�การผลิิต 
เพื่่�อการจำำ�หน่่ายในยุุคปััจจุุบััน ทว่่า ปััญหาเดิิม เดิิม ที่่�เกษตรกรไทยยัังคงเผชิิญคืือ การมุ่่�งเน้้นแต่่ “การผลิิต”  
โดยขาดการจััดทำำ�บััญชีีฟาร์์ม ขาดการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและการวางแผนการตลาดล่่วงหน้้า ส่่งผลให้้เกิิดภาวะสิินค้้า 
ล้้นตลาดและราคาตกต่ำำ��อยู่่�ซ้ำำ��ซาก 

เพื่่�อตอบสนองต่่อนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ที่่�มุ่่�งผลัักดัันให้้เกษตรกรยกระดัับสู่่�การเป็็น Smart 
Farmer หรืือมองเกษตรกรในฐานะ “ผู้้�ประกอบการด้้านการเกษตร (Entrepreneur)” การจััดทำำ�แผนการผลิิต 
รายบุคคลของเกษตรกร (Individual Farm Production Plan: IFPP)  จึึงเปรียีบเสมือน “เข็ม็ทิศิ” สำำ�คัญ ในฐานะนัักวิชิาการ
ส่่งเสริิมการเกษตร การนำำ�องค์์ความรู้้�นี้้�ไปถ่่ายทอดและพััฒนาศัักยภาพเกษตรกรและองค์์กรเกษตรกร สามารถดำำ�เนิิน
การได้้อย่่างเป็็นระบบ 

การปรัับกรอบความคิิด (Mindset) 
สู่่�การเป็็นผู้้�ประกอบการเกษตร

สิ่่�งแรกที่่�นัักวิิชาการส่่งเสริมการเกษตรต้้องดำเนิินการ
คืือ การปรัับเปลี่่�ยนมุุมมองของเกษตรกรจากการทำเกษตร
แบบดั้้�งเดิิม ให้้ก้้าวสู่่�การทำ “ธุุรกิิจการเกษตรอย่่างง่่าย” 
โดยชี้้�ให้้เห็็นความสำคััญของการทำแผนการผลิิตรายบุุคคล 
ซึ่่�งเปรีียบเสมืือนแผนธุุรกิิจเบื้้�องต้้นที่่�ครอบคลุุมทุุกมิิติิ 
ตั้้�งแต่่การเลืือกชนิิดพืืช เป้้าหมาย กระบวนการผลิิต  
การจััดการต้้นทุุน แรงงาน ไปจนถึึงแผนฉุุกเฉิินเพ่ื่�อรองรัับ
ความเสี่่�ยง เช่่น ภััยธรรมชาติิหรืือโรคระบาด การสร้้าง 
ความเข้้าใจในความสำคััญนี้้�จะช่่วยลดความท้้อแท้้และ 
เพิ่่�มความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาฟาร์์มของตนเอง 

กระบวนการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 
และพััฒนาศัักยภาพในพื้้�นที่่�

นัักวิิชาการส่่งเสริมการเกษตรสามารถนำเคร่ื่�องมืือ 
และขั้้�นตอนจากบทเรีียน IFPP ไปถ่่ายทอดให้้แก่่เกษตรกร 
ผ่่านกระบวนการปฏิิบััติิจริิง (Learning by Doing)  
ด้้วยการส่่งเสริมการวิิเคราะห์์สถานการณ์์ฟาร์์ม (รู้้�ตนเอง
และสิ่่�งแวดล้้อม) หนุุนเสริิมให้้เกษตรกรวิิเคราะห์์ปััจจััย
ภายในฟาร์์มของตนเอง เช่่น ขนาดที่่� ดิิน, แหล่่งน้้ำ, 
โครงสร้้างดิิน, ปฏิิทิินเพาะปลููก, แรงงาน และการทำ
บััญชีีฟาร์์ม (รายรัับ-รายจ่่าย ทั้้�งที่่�เป็็นเงิินสดและไม่่เป็็น 
เงิินสด) เพ่ื่�อค้้นหาจุุดแข็็ง (Strengths) และจุุดอ่อน 
(Weaknesses) พร้้อมทั้้�งวิิเคราะห์์ปััจจััยภายนอกที่่�เป็็น 
โอกาส (Opportunities) และอุุปสรรค (Threats) 
เช่่น นโยบายรััฐ เทคโนโลยีี และแนวโน้้มตลาด เพ่ื่�อให้้ 
เกษตรกร “รู้้�ตนเอง รู้้�คู่่�แข่่ง รู้้�คู่่�ค้้า และรู้้�สภาพแวดล้้อม” 
อย่่างแท้้จริิง 
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เลืือกกิิจการ

สรุุปประเด็็น / วิิเคราะห์์ข้้อมููล

การผลิิต การตลาด การจััดการ
บุุคคล

การดำำ�เนิิน
กิิจการ การเงิิน แผนฉุุกเฉิิน

แผนผังขั้นตอนจัดทำ� IFPPแผนผังขั้นตอนจัดทำ� IFPP

รวบรวมข้้อมููล

ปััจจััยภายใน ปััจจััยภายนอก

(คน-สิินค้้า / ผลิิตภััณฑ์์-พื้้�นที่่� / สิ่่�งแวดล้้อม)

กำำ�หนดเป้้าหมาย / วััตถุุประสงค์์ของกิิจการ

จััดทำำ�แผน / รายละเอีียดการดำำ�เนิินงาน

แผนการผลิิตรายบุุคคล
(Individual From Production Plan - IFPP

ให้้เกษตรกรเก็็บไว้้ 1 ชุุด
สำำ�เนาไว้้ที่่�เกษตรอำำ�เภอ 1 ชุุด

สอบถามข้้อมููลเพิ่่�มเติิม
กลุ่่�มพััฒนาการเทคโนโลยีีการฝึึกอบรม 
สำำ�นักพััฒนาการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี

 0 2579 3839

ศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� DOAE K-STATION 
https://k-station.doae.go.th

ต่อ่มาคืือ การฝึึกกำหนดเป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ธุุรกิจิ  
ที่่� วััดผลได้้  สอนให้้ เกษตรกรตั้้� ง เป้้ าหมายฟาร์์มที่่�ดีี 
ตามหลััก 3 ประการ คืือ มีีความเป็็นไปได้้จริิง, สามารถ
วััดผลได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม (มีีระยะเวลาและตััวเลข 
ที่่�ชััดเจน), และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน ทั้้�งในระยะสั้้�น  
(ภายใน 1 ปีี ) ระยะกลาง (3-5 ปีี ) และระยะยาว  
(มากกว่่า 5 ปีี) และขั้้�นตอนที่่�สำคััญก็็คืือ การร่่วมจััดทำ 
แผนการผลิิตรายบุุคคล (IFPP) พากลุ่่�มเป้้าหมายลงมืือ
เขีียนแผนงาน โดยช่่วยแนะนำการกำหนดกลยุุทธ์์ 
และการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย วางขั้้�นตอนการผลิิต 
ให้้ได้้มาตรฐาน เช่่น การยกระดัับสู่่�ระบบ GAP หรืือ 
เกษตรอิินทรีีย์์ แนะนำการจััดการและดำเนิินงานโดยเน้้น 
ให้้เกษตรกรกำหนดโครงสร้้างผู้้�รัับผิิดชอบและการบริิหาร 
แรงงานฟาร์์ม ปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการผลิิตให้้เป็็นมิิตร 
ต่่อระบบนิิเวศ ในเรื่่�องของการเงิินต้้องเน้้นให้้เกษตร
วิิเคราะห์์ต้้นทุุนผลกำไร-ขาดทุุน และการหมุุนเวีียนของ 
กระแสเงิินสดได้้ ซึ่่�งต้้องชี้้�ให้้เกษตรกรเห็็นความสำคััญ 
ของการเตรีียมแนวทางป้้องกัันความเสีียหายล่่วงหน้้า 
เช่่น การสำรองแหล่่งน้้ำ หรืือการรัับมืือกรณีีคู่่�แข่่งตััดราคา 

การพััฒนาศัักยภาพ 
“องค์์กรทางการเกษตร” 

และการรวมกลุ่่�ม

เนื่่�องจากเกษตรกรรายย่่อยในประเทศไทยมัักประสบ
ปััญหาฟาร์์มมีีขนาดเล็็ก ส่่งผลให้้ต้้นทุุนสููงและขาดอำนาจ 
ต่่อรอง นัักวิิชาการส่่งเสริมการเกษตรจึึงต้้องขยายผลจาก 
การจััดทำแผนรายบุุคคล ไปสู่่�การพัฒันา “องค์์กรเกษตรกร” 
(เช่่น กลุ่่�มเกษตรกรแปลงใหญ่่ หรืือวิิสาหกิิจชุุมชน)  
โดยการเชื่่�อมโยงแผน (แปลงใหญ่่) นำแผนการผลิต 
รายบุุคคลของเกษตรกรแต่่ละคนมาบููรณาการร่่วมกัันเป็็น 
“แผนกลุ่่�มการผลิิต” ที่่�สนัับสนุุนซึ่่�งกัันและกััน และการลด 
ต้้นทุุนและเพิ่่�มอำนาจต่่อรอง ใช้้กลไกกลุ่่�มในการจััดหา 
ปััจจััยการผลิิตร่่วมกัันเพื่่�อลดต้้นทุุน และรวบรวมผลผลิิต 
เพื่่�อเพิ่่�มอำนาจในการต่อ่รองราคาหรืือการแปรรููปเพิ่่�มมููลค่า่ 
ที่่�สำคััญคืือการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีสมัยใหม่่ในนามกลุ่่�ม: 
ส่่งเสริิมการนำนวััตกรรมมาแบ่่งปัันกัันในองค์์กร เช่่น  
เทคโนโลยีปีุ๋๋�ยสั่่�งตัดั, การตรวจวิเิคราะห์์ดินิ, การใช้้สารชีวีภัณัฑ์์ 
(ไตรโคเดอร์์มา/บิิวเวอร์์เรีีย) และการทำคิิวอาร์์โค้้ด  
(QR Code) บนบรรจุุภัณัฑ์์เพ่ื่�อสร้้างระบบตรวจสอบย้้อนกลัับ  
(Traceability) เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�บริิโภค

การขัับเคล่ื่�อนองค์์ความรู้้�เรื่่�องการจััดทำแผนการผลิต 
รายบุุคคล (IFPP) ของนัักวิิชาการส่่งเสริิมการเกษตร  
ไม่่ใช่่เพีียงแค่่การเดิินไปแจกคู่่�มืือหรืือบรรยายในห้้องอบรม 
แต่่คืือการทำหน้้าที่่�เป็็น “พี่่�เลี้้�ยงและที่่�ปรึึกษาทางธุุรกิิจ 
(Farm Consultant)” ที่่�ช่่วยพาเกษตรกรวิิเคราะห์์ตนเอง 
วางแผนธุุรกิิจอย่่างเป็็นระบบ และสนัับสนุุนให้้ เกิิด 
การรวมกลุ่่�มที่่�เข้้มแข็็ง การปรัับเปลี่่�ยนบทบาทและการนำ
องค์์ความรู้้�นี้้�ไปใช้้อย่่างจริิงจัังในพื้้�นที่่� จะช่่วยยกระดัับ
คุุณภาพชีวิติของเกษตรกรให้้มีความมั่่�นคง ดำเนิินกิิจการได้้ 
อย่า่งยั่่�งยืืน และลดความเสี่่�ยงในอนาคตได้้อย่่างเป็น็รููปธรรม ปีีที่� 59 ฉบัับที่� 329 กรกฎาคม - สิิงหาคม 2569
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จากชุมุชนหลากวัฒันธรรม...สู่่�เป้้าหมายร่่วม

เสน่ห์์ของบ้้านน้้ำเชี่่�ยวไม่่ได้้อยู่่�เพีียงแค่่ธรรมชาติิหรืือ 
วิิถีีชีีวิิตริิมคลอง หากแต่่อยู่่�ที่่� “ต้้นทุุนทางสัังคม” ของ
ชุุมชน 2 ศาสนา 3 วััฒนธรรม ที่่�ผู้้�คนต่่างความเชื่่�ออยู่่�ร่่วมกััน 
อย่่างเกื้้�อกููลมายาวนาน

จุุดเปลี่่�ยนสำคััญเกิิดขึ้้�นในปีี 2555 เม่ื่�อชาวบ้้านร่่วมกััน
ก่่อตั้้�ง วิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวบ้้านน้้ำเชี่่�ยว เพื่่�อบริิหาร
จััดการการท่่องเที่่�ยวอย่่างเป็็นระบบ โดยนำภููมิปััญญา  
วิิถีีชีีวิิต ทรััพยากรธรรมชาติิ และอััตลัักษณ์์ของชุุมชน  
มาต่่อยอดเป็็นกิิจกรรมสร้้างรายได้้ พร้้อมสร้้างความมั่่�นคง 
ให้้กัับคนในพื้้�นที่่�ไปพร้้อมกััน

เรีียบเรีียง : กองบรรณาธิิการ สำำ�นัักพััฒนาการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี 
ข้้อมููล-ภาพ : กองส่่งเสริิมวิิสาหกิิจชุุมชนAround

AGRI

ความเข้้มแข็็งของวิิสาหกิิจชุุมชน  

ไม่่ได้้เริ่่�มจากการมีีแหล่่งท่่องเที่่�ยว 

ที่่�สวยงาม แต่่เริ่่�มจากการที่่� 

คนในชุุมชนเรีียนรู้้�ที่่�จะทำำ�งานร่่วมกััน

วิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวบ้้านน้ำำ��เชี่่�ยว จัังหวััดตราด  
ไม่่ได้้เติิบโตจากแหล่่งท่่องเที่่�ยวเพีียงอย่่างเดีียว  
แต่่ขัับเคลื่่�อนด้้วยพลัังของ ชุุมชน 2 ศาสนา 3 วััฒนธรรม  
ที่่�ร่่วมกัันต่่อยอดวิิถีีริิมคลอง อาหารพื้้�นถิ่่�น และภููมิิปััญญา  
สู่่�การสร้้างอาชีีพ กระจายรายได้้ และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต

เบื้้�องหลัังการได้้รัับการยอมรัับในระดัับประเทศ  
คืือพลัังความร่่วมมืือของผู้้�คนในชุุมชน  
ร่่วมสััมผััสเสน่่ห์์และเรื่่�องราวของวิิถีีบ้้านน้ำำ��เชี่่�ยวได้้ 
ใน Agri-Around ฉบัับนี้้�

การท่่องเท่ี่�ยวไม่่ใช่่ปลายทาง
แต่่เป็็นเครื่่�องมือืพััฒนาองค์์กร

หััวใจของบ้้านน้้ำเชี่่�ยวคืือการบริิหารจััดการที่่�เชื่่�อมโยง
ผู้้�คนและอาชีีพเข้้าด้้วยกัันอย่่างเป็็นระบบ สมาชิิกแต่่ละกลุ่่�ม 
มีบีทบาทตามความถนัด ตั้้�งแต่่กลุ่่�มเรืือประมงที่่�พานักัท่่องเที่่�ยว 
เรีียนรู้้�ธรรมชาติิและวิิถีีประมง กลุ่่�มแม่่บ้้านที่่�ดููแลโฮมสเตย์์
และต่่อยอดวัตถุุดิบจากเกษตรกรและชาวประมงในพื้้�นที่่�เป็็น
เมนููอาหารพื้้�นถิ่่�น ไปจนถึึงกลุ่่�มผู้้�สููงอายุุที่่�ถ่่ายทอดภููมิปััญญา
การสานงอบใบจากและงานหััตถกรรม

การทำงานที่่�เชื่่�อมโยงกันัเช่่นนี้้� ทำให้้การท่่องเที่่�ยวไม่ใ่ช่เ่พียีง
กิิจกรรมสร้้างความประทัับใจให้้ผู้้�มาเยืือน แต่่เป็็นกลไกที่่�ช่่วย
เพิ่่�มมููลค่า่สินิค้้าเกษตรและประมง กระจายรายได้้สู่่�คนในชุุมชน 
และสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับวิิสาหกิิจชุุมชนในระยะยาว

เมื่่�อองค์์กรเติิบโต...
คนในชุุมชนก็เ็ติิบโตตาม

เมื่่�อระบบการทำงานแข็็งแรง ประสบการณ์์ที่่� 
นักัท่่องเที่่�ยวได้้รับก็ม็ีคีุุณค่ามากกว่่าการท่่องเที่่�ยวทั่่�วไป  
ทั้้�งการล่่องเรืือศึึกษาป่่าชายเลน เรีียนรู้้�วิิถีีประมง  
ชิิมอาหารพื้้�นถิ่่�น ทดลองทำหััตถกรรม พัักโฮมสเตย์์ 
หรืือร่่วมกิิจกรรมอนุุรักษ์์ธรรมชาติิ ทุุกกิิจกรรม 
ล้้วนสะท้้อนการเรียีนรู้้�จากวิถิีชีีวีิติจริงิของคนในชุุมชน

บ้้านน้ำำ��เชี่่�ยว
เปลี่่�ยนทุนุชุมุชน...สู่่�พลังของวิิสาหกิิจชุุมชน

จังัหวัดัตราด 

ปีีที่� 59 ฉบัับที่� 329 กรกฎาคม - สิิงหาคม 2569
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Step 4

Step 3

StepsSteps
การพัฒนา Young Smart Farmer
ผู้ประกอบการเกษตรรุ่นใหม่

เป้าหมายการพัฒนา

44

Step 2

Step 1

Young Smart Farmer (YSF): เกษตรกรรุ่่�นใหม่่ท่ี่�มีีการบริิหารจััดการการเกษตร 
ด้้วยนวัตักรรมและความคิดิสร้างสรรค์์ ในเชิิงผู้้�ประกอบการ มีีการเชื่่�อมโยงเครืือข่่ายและเป็็นผู้้�นำำ�ทางการเกษตรในท้้องถิ่่�น

เมื่่�อการเดิินทางสิ้้�นสุุดลง สิ่่�งที่่�นัักท่่องเที่่�ยว 

นำกลัับไปอาจไม่่ใช่่เพีียงภาพความประทัับใจ 

หรืือของฝากจากชุุมชน แต่่คืือเรื่่�องราว 

ของผู้้�คนที่่�ร่่วมกัันเปลี่่�ยนความหลากหลาย 

ให้้กลายเป็็นพลัังของการพััฒนา และพิิสููจน์์

ว่่า การท่่องเที่่�ยวที่่�แท้้จริิง ไม่่ได้้สร้้างคุุณค่่า 

เฉพาะผู้้�มาเยืือน หากยัังสร้้างความเข้้มแข็็ง 

ให้้กับัวิสิาหกิจชุมุชน และส่่งต่่อโอกาสให้้ผู้้�คน 

ในท้้องถิ่่�นเติิบโตไปพร้้อมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

เที่่�ยวต่่อ...ใกล้้บ้้านน้ำำ��เชี่่�ยว
•	 หาดทรายดำ: มหัศัจรรย์์ธรรมชาติิทรายสีีดำสนิท  
	 1 ใน 5 ของโลก ห่่าง 7.5 กิิโลเมตร

•	 ประภาคารแหลมงอบ: แลนด์์มาร์์กสำคััญ 
	พร้้ อมชมวิิวทะเลที่่�สวยงาม ห่่าง 9 กิิโลเมตร

•	 อ่่าวตาลคู่่�: น้้ำทะเลใส เหมาะสำหรัับพัักผ่่อน  
	 หรืือลงเล่่นน้้ำ ห่่าง 23 กิิโลเมตร

แนวทางการพััฒนานี้้�ทำให้้บ้้ านน้้ำ เชี่่� ยว 
ได้้รับการยอมรัับในระดัับประเทศ ทั้้�งรางวััล 
อุุตสาหกรรมท่่องเที่่�ยวไทย สาขาแหล่่งท่่องเที่่�ยว 
เพื่่�อการเรีียนรู้้� เกีียรติิบััตรด้้านการท่่องเที่่�ยว
คาร์์บอนต่่ำเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน และรางวััลวิิสาหกิิจ
ชุุมชนต้้นแบบสััมมาชีีพ

บ้้านน้้ำ เชี่่� ยว จึึง เ ป็็นตััวอย่่างที่่� ชััด เจนว่่า  
ความหลากหลายไม่่ใช่่อุุปสรรคของการพััฒนา  
หากแต่่เป็็นจุุดแข็็งที่่�ช่่วยหล่่อหลอมให้้ผู้้�คนเรีียนรู้้� 
ที่่�จะทำงานร่่วมกันั และใช้้การท่่องเที่่�ยวเป็็นเครื่่�องมืือ 
เชื่่�อมโยงอาชีีพเกษตร ประมง และหััตถกรรม 
ให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

เมื่่�อการท่่องเที่่�ยวเชื่่�อมโยง 
เกษตร ประมง หััตถกรรม และ 
ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นเข้้าด้้วยกััน 
รายได้้ก็็ไม่่ได้้เกิิดกัับคนเพีียงกลุ่่�มเดีียว 
แต่่เติิบโตไปทั้้�งชุุมชน

175/5 ตำำ�บลน้ำำ��เชี่่�ยว อำำ�เภอแหลมงอบ 
จัังหวััดตราด 23120

วิิสาหกิิจชุุมชนท่่องเที่่�ยวบ้้านน้ำำ��เชี่่�ยว

06 1660 0955

ปรับกระบวนทัศน์: ปรับกระบวนทัศน์: ปรับแนวคิดและสร้างแรงจูงใจในอาชีพเกษตรกรรม

วิเคราะห์ตนเอง:วิเคราะห์ตนเอง: ประเมินศักยภาพเพื่อจัดทำ�แผนพัฒนาตนเอง

เชื่อมโยงเครือข่าย:เชื่อมโยงเครือข่าย: แลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างเครือข่ายร่วมกัน

Getting Idea (สร้างแนวคิด)

สู่เชิงธุรกิจ: สู่เชิงธุรกิจ: เริ่มต้นประกอบการเกษตรในเชิงธุรกิจเกษตรเบื้องต้น

ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม:ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม:  พัฒนากิจกรรมเกษตรด้วย Innovation, Smart Farmer, Digital Market

ลงมือปฏิบัติ:ลงมือปฏิบัติ:  ต่อยอดจากแนวคิดสู่การจัดทำ�แผนธุรกิจเกษตรจริง

Set up Project (เริ่มต้นธุรกิจ)

บริหารด้วยเทคโนโลยี:บริหารด้วยเทคโนโลยี:  ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม

ตลาดนำ�การผลิต: ตลาดนำ�การผลิต: วางแผนธุรกิจด้วยแนวคิด “ตลาดนำ�การผลิต” เพื่อรายได้ที่มั่นคง

เป็นมืออาชีพ: เป็นมืออาชีพ: ยกระดับสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตรรุ่นใหม่อย่างเต็มรูปแบบ

Startup (ผู้ประกอบการเต็มตัว)

มาตรฐานสากล:มาตรฐานสากล:  ปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานระดับสากล

ยกระดับสินค้า:ยกระดับสินค้า:  พัฒนาและยกระดับสินค้าเกษตรไทยออกสู่ตลาดโลก

ผู้ประกอบการสากล:ผู้ประกอบการสากล:  เติบโตเป็นผู้ประกอบการเกษตรในระดับสากลอย่างยั่งยืน

Go to Global (ก้าวสู่สากล)

Lite
AGRI

เรีียบเรีียง : พศุุตม์์พงศ์์ ชััยวงศ์์ สำำ�นัักพััฒนาการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี 
ข้้อมููล : กรมส่่งเสริิมการเกษตร

ทดแทนทดแทน เป็นผู้นำ�เป็นผู้นำ� สร้างแรงจูงใจสร้างแรงจูงใจ เชื่อมโยงเครือข่ายเชื่อมโยงเครือข่าย

เกษตรกรผู้สูงอายุเกษตรกรผู้สูงอายุ ทางการเกษตรในท้องถิ่นทางการเกษตรในท้องถิ่น ให้คนรุ่นใหม่ทำ�การเกษตรให้คนรุ่นใหม่ทำ�การเกษตร ในทุกระดับในทุกระดับ

ปีีที่� 59 ฉบัับที่� 329 กรกฎาคม - สิิงหาคม 2569
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https://maps.app.goo.gl/Qft2smx7wvdugaAC6
https://www.facebook.com/NamchieoCommunity?locale=th_TH


คลังัความรู้้�เกษตร 
กรมส่่งเสริิมการเกษตร 

ศููนย์์รวมสื่่�อความรู้้�ด้้านการเกษตรครบวงจร

กรมส่่งเสริิมการเกษตร
2143/1 ถนนพหลโยธิิน แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900 
www.doae.go.th

ตััวอย่่างส่ื่�อ 
จากคลัังความรู้้�เกษตร

สแกนเลย
คลัังความรู้้�เกษตร

เข้้าถึึงสื่่�อความรู้้�ด้้านการเกษตร ได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา
 https://khlangkaset.doae.go.th

ครบ • เชื่่�อถืือได้้ • ทัันสถานการณ์์
รวมองค์์ความรู้้�ด้้านการเกษตร ครอบคลุุมการผลิิต การจััดการทรััพยากร การตลาด และเทคโนโลยีี 

เรีียนรู้้�ง่่าย เลืือกใช้้ได้้จริิง พร้้อมปรัับตััวในทุุกการเปลี่่�ยนแปลง

http://www.doae.go.th
https://khlangkaset.doae.go.th
 https://khlangkaset.doae.go.th

