
รายงานการไปศึกษา / ดูงาน / ฝึกอบรม / ประชุมและสัมมนา 
 
1.   ช่ือ นางสาววิสุณี  สกุล อยูว่ฒันา 
 ต าแหน่ง นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 
 ท่ีท างาน ส านกังานเกษตรอ าเภอระแงะ จงัหวดันราธิวาส  
2. ช่ือ นางสาววรัทยา  สกุล แซ่เจ็ง 
 ต าแหน่ง นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       
 ท่ีท างาน ส านกังานเกษตรจงัหวดันครปฐม 
3. ช่ือ นายพิชิตชยั  สกุล เกิดผล 
 ต าแหน่ง นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 
 ท่ีท างาน ส านกังานเกษตรจงัหวดัตาก 
4.  ช่ือ นายธวชัชยั  สกุล พินิจใหม่ 
 ต าแหน่ง นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 
 ท่ีท างาน ส านกังานเกษตรจงัหวดัชลบุรี  
 

ไป (ดูงาน / ฝึกอบรม / ประชุม หรือสัมมนา )  เร่ือง  การฝึกอบรม หลกัสูตรนักบริหารการพฒันา 
การเกษตรและสหกรณ์ ระดบักลาง รุ่นท่ี 119 
ณ ศูนยส่์งเสริมและพัฒนาอาชีพ นอกภาคการเกษตร อ าเภอบางไทร จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา 
ส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน)                
อ  าเภอคลองหลวง จังหวดัปทุมธานี แสนปาล์ม เทรน่ิง โฮม อ าเภอก าแพงแสน จังหวดันครปฐม            
และศึกษาดูงานในพื้นท่ีต่างจงัหวดั  
ตั้งแต่วนัท่ี 20  เดือน  เมษายน  พ.ศ. 2569 

 ถึงวนัท่ี  1 เดือน พฤษภาคม  พ.ศ. 2569 
 รวมระยะเวลา  12 วนั 
 ผูด้  าเนินการจดั สถาบนัเกษตราธิการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 
2. ค่าใช้จ่ายท่ีใช้ไประหว่างฝึกอบรม / ดูงาน / สัมมนา / ประชุม 
  ค่าพาหนะ 6,400   บาท (จ านวน 4 คน ๆ ละ 1,600 บาท
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3. รายละเอยีดการดูงาน ฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ฯลฯ ท่ีสมควรรายงานให้มีรายละเอียดและเน้ือหามากท่ีสุด 
    เท่าท่ีจะท าได้  โดยบรรยายส่ิงท่ีได้สังเกต  รู้  เห็น  หรือได้รับถ่ายทอดมาให้ชัดเจน  ถ้ามีเอกสารต่างหาก 
   ให้แนบไปด้วย 
   เน้ือหาวิชาการ (สรุปจากภาพรวมจากผู้เข้าร่วมฝึกอบรมท้ัง 4 คน) 
1. บรรยายพเิศษการขับเคล่ือนโครงการส าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
 หัวข้อ การขับเคล่ือนโครงการส าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  เป็นการบรรยายพิเศษท่ี                   
มุ่งสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัทิศทางการพฒันาภาคการเกษตรของประเทศ บทบาทของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ในการขบัเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบติั ตลอดจนการเตรียมความพร้อมของบุคลากรภาครัฐในการ
รองรับการเปล่ียนแปลงของภาคเกษตรในอนาคต โดยไดรั้บเกียรติจาก  นายธิติ พฤกษ์ชะอุ่ม ผูต้รวจราชการ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  เป็นวิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารราชการ             
การก ากบัติดตามนโยบาย และการขบัเคล่ือนภารกิจส าคญัของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในระดบัประเทศ  

สาระส าคญัของการบรรยายเร่ิมจากการวิเคราะห์สถานการณ์ภาคการเกษตรของประเทศไทย ซ่ึงยงัคง
เป็นภาคเศรษฐกิจส าคญัของประเทศ มีพื้นท่ีเกษตรประมาณ 147.73 ลา้นไร่ พื้นท่ีชลประทาน 35.45 ลา้นไร่  
มีเกษตรกรกว่า 7.69 ล้านครัวเรือน และมีมูลค่าผลิตภณัฑ์มวลรวมภาคเกษตรประมาณ 709,000 ล้านบาท             
โดยภาคเกษตรยงัคงมีบทบาทส าคญัต่อความมัน่คงทางอาหาร การสร้างรายได้ และการพฒันาชนบทของ
ประเทศ  

วิทยากรไดอ้ธิบายถึงพนัธกิจส าคญัของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซ่ึงมุ่งเนน้การพฒันาเศรษฐกิจ
ภาคเกษตรให้เติบโตอย่างมีเสถียรภาพ การบริหารจดัการสินคา้เกษตรตลอดห่วงโซ่อุปทาน การส่งเสริม               
การผลิตตามหลักตลาดน าการผลิต การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างสมดุล                 
การส่งเสริมงานวิจยั เทคโนโลยี และนวตักรรม การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานทางการเกษตร และการยกระดบั
คุณภาพชีวิตของเกษตรกรใหมี้ความมัน่คงและยัง่ยนื  

นอกจาก น้ี  ย ังได้กล่ าว ถึ ง เป้ าหมายการพัฒนาภาคการเกษตรใน ช่วงปี  พ .ศ . 2566–2570                       
ซ่ึงประกอบดว้ยการเพิ่มอตัราการเติบโตของ GDP ภาคเกษตรไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 3 ต่อปี การเพิ่มผลิตภาพการ
ผลิตภาคเกษตร การเพิ่มรายได้เงินสดสุทธิของครัวเรือนเกษตร การยกระดับความเข้มแข็งของสหกรณ์ 
วิสาหกิจชุมชน และกลุ่มเกษตรกร รวมถึงการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน ้ าเพื่อประโยชน์                       
ของเกษตรกรทัว่ประเทศ  

ประเด็นส าคญัท่ีกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้ความส าคญัในการขบัเคล่ือนในระยะต่อไป ไดแ้ก่ 
การส่งเสริมการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด การลดการพึ่ งพาการน าเข้าสินค้าเกษตร                 
การส่งเสริมระบบเกษตรพนัธสัญญา การขยายผลโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ การบริหารจดัการน ้ า
เพื่อรองรับสถานการณ์ภยัแลง้ การรับมือกบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) การลดการ
เผาในพื้นท่ีเกษตร และการส่งเสริมระบบการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มภายใตแ้นวคิด BCG Model, GAP 
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และเกษตรอินทรีย ์เพื่อยกระดับความปลอดภยัอาหารและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของสินค้า
เกษตรไทย  

อีกประเด็นหน่ึงท่ีได้รับการเน้นย  ้า คือ การถ่ายทอดนโยบายไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ              
โดยบุคลากรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ตอ้งมีความเขา้ใจนโยบาย สามารถบูรณาการการท างานร่วมกบั
หน่วยงานภาคี และสร้างเครือข่ายความร่วมมือในทุกระดบั เพื่อให้การด าเนินงานเกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างเป็น
รูปธรรมต่อเกษตรกรและประชาชน  

นอกจากองค์ความรู้ด้านนโยบายและการบริหารงานแลว้ วิทยากรยงัได้น้อมน าหลกัธรรมในการ
ครองตนและครองงานมาประยุกตใ์ชใ้นการปฏิบติัราชการ โดยยึดหลกั  อิทธิบาท 4 ไดแ้ก่ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
และวิมงัสา เพื่อสร้างแรงจูงใจ ความมุ่งมัน่ ความเอาใจใส่ และการพฒันางานอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงถือเป็นหลกั
ส าคญัของการท างานภาครัฐใหป้ระสบความส าเร็จและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม  

โดยสรุป หัวข้อน้ีท าให้ผูเ้ข้ารับการอบรมเข้าใจทิศทางการพัฒนาภาคการเกษตรของประเทศ 
เป้าหมายและภารกิจส าคญัของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ตลอดจนบทบาทของบุคลากรภาครัฐในการ
ขบัเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม สามารถเช่ือมโยงนโยบายระดบัประเทศสู่การด าเนินงานใน
ระดบัพื้นท่ี และน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการวางแผน พฒันา และสนับสนุนเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร 
และวิสาหกิจชุมชน ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาภาคเกษตรของประเทศในอนาคตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
2. กจิกรรมการประเมินบุคลิกภาพสู่การพฒันาภาวะผู้น า 
 หัวข้อ กิจกรรมการประเมินบุคลิกภาพสู่การพัฒนาภาวะผูน้ า  เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งเน้นให้ผูเ้ข้ารับ                 
การอบรมไดเ้รียนรู้และเขา้ใจตนเอง เขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ตลอดจนพฒันาทักษะการบริหาร
ทีมงานและภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมกบัการปฏิบติังานในองคก์รภาครัฐ โดยใชก้ระบวนการประเมินบุคลิกภาพ 
การท ากิจกรรมกลุ่ม การวิเคราะห์พฤติกรรมการท างาน และการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างผูเ้ขา้รับการ
อบรม เพื่อสร้างความตระหนักรู้ในศักยภาพ จุดแข็ง และแนวทางการพัฒนาตนเองสู่การเป็นผู ้น าท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

สาระส าคัญของการเรียนรู้ในหัวข้อน้ีเร่ิมจากการท าความเข้าใจความแตกต่างของบุคลิกภาพ                
และลกัษณะการท างานของแต่ละบุคคล ซ่ึงส่งผลต่อวิธีคิด การตดัสินใจ การส่ือสาร และการท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้น ผูเ้ข้ารับการอบรมได้เรียนรู้ว่าบุคลากรแต่ละคนมีจุดเด่นและข้อจ ากัดท่ีแตกต่างกัน ไม่มีบุคลิกภาพ
รูปแบบใดดีท่ีสุด แต่ความส าเร็จขององค์กรเกิดจากการน าจุดแข็งของแต่ละคนมาใช้ร่วมกนัอย่างเหมาะสม 
ภายใตก้ารยอมรับความแตกต่างและการเคารพซ่ึงกนัและกนั 

กิจกรรมการอบรมยงัเน้นการเรียนรู้เร่ือง  การท างานเป็นทีม (Team Management) โดยอธิบายว่า 
ทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งประกอบดว้ยองค์ประกอบส าคญั ไดแ้ก่ เป้าหมายร่วมท่ีชดัเจน บทบาทหนา้ท่ีท่ี
เหมาะสม ความไวว้างใจระหว่างสมาชิก การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ ภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสม การยอมรับ    
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ความหลากหลาย และการมีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในทีม ทั้งน้ี ความส าเร็จขององคก์รไม่สามารถเกิดขึ้น
จากบุคคลเพียงคนเดียว แต่เกิดจากความร่วมมือ การแบ่งปันความรู้ และการท างานร่วมกนัของสมาชิกทุกคน
ในทีม  

ผูเ้ขา้รับการอบรมยงัไดเ้รียนรู้กระบวนการพฒันาทีมตามแนวคิดของ Tuckman ซ่ึงประกอบดว้ยระยะ
การก่อตัวของทีม (Forming) การเผชิญความแตกต่าง (Storming) การสร้างกติกาและมาตรฐานร่วมกัน 
(Norming) และการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ (Performing) โดยผูน้ าตอ้งปรับบทบาทใหเ้หมาะสมกบัแต่ละ
ช่วงของการพฒันาทีม ตั้งแต่การก าหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายร่วม การสร้างความสัมพนัธ์และความไวว้างใจ 
การบริหารความขดัแยง้อย่างสร้างสรรค์ ตลอดจนการพฒันาสมาชิกให้สามารถท างานได้อย่างอิสระและ
เติบโตไปพร้อมกบัองคก์ร  

อีกประเด็นส าคัญท่ีได้รับ คือ การพัฒนาภาวะผูน้ าในรูปแบบ  Servant Leadership หรือผูน้ าท่ีมุ่ง
สนับสนุนและส่งเสริมศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มากกว่าการใช้อ านาจสั่งการเพียงอย่างเดียว โดยผูน้ า
ควรท าหน้าท่ีเป็นผูใ้ห้ค  าแนะน า ผูส้นับสนุน และผูส้ร้างโอกาสให้สมาชิกในทีมไดเ้รียนรู้และพฒันาตนเอง 
พร้อมทั้งส่งเสริมวฒันธรรมองค์กรท่ีเปิดกวา้ง รับฟังความคิดเห็นท่ีหลากหลาย และสร้างบรรยากาศการ
ท างานท่ีปลอดภยัทางจิตใจ (Psychological Safety) เพื่อให้บุคลากรกลา้คิด กลา้เสนอความคิดเห็น และกลา้
สร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ ในการท างาน  

นอกจากน้ี  ย ังได้เรียนรู้แนวคิด  L.O.V.E Model ซ่ึงประกอบด้วย Learn, Openness, Value และ 
Everyone เป็นแนวทางในการบริหารความหลากหลายของบุคลากรในองคก์ร โดยเน้นการเรียนรู้ซ่ึงกนัและ
กนั เปิดใจรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง ให้คุณค่ากบัความสามารถของแต่ละคน และส่งเสริมให้ทุกคนมีส่วน
ร่วมในการขบัเคล่ือนงานขององคก์ร  

ส่ิงส าคญัท่ีไดรั้บจากการอบรมคร้ังน้ี คือ การตระหนกัวา่ภาวะผูน้ าไม่ไดห้มายถึงต าแหน่งหรืออ านาจ
หน้าท่ี แต่เป็นความสามารถในการสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความร่วมมือ และพฒันาศกัยภาพของผูอ่ื้นให้
สามารถท างานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูน้ าท่ีดีจึงตอ้งเร่ิมจากการรู้จกั
ตนเอง เขา้ใจผูอ่ื้น เปิดใจรับความแตกต่าง และสามารถปรับรูปแบบการบริหารให้เหมาะสมกบัสถานการณ์
และบุคลากรแต่ละกลุ่ม 

โดยสรุป หัวขอ้น้ีท าให้ผูเ้ขา้รับการอบรมได้รับทั้งความรู้ดา้นการวิเคราะห์บุคลิกภาพ การบริหาร
ทีมงาน การพฒันาภาวะผูน้ า และการสร้างความสัมพนัธ์ในองคก์ร สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร
บุคลากร การประสานงานระหว่างหน่วยงาน การขบัเคล่ือนโครงการภาคการเกษตร และการสร้างทีมงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการปฏิบติังานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ให้บรรลุเป้าหมายอย่างย ัง่ยืน
ต่อไป 
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3. การวางแผนกลยุทธ์และการใช้เคร่ืองมือ 
 หัวขอ้ การวางแผนกลยุทธ์และการใชเ้คร่ืองมือ เป็นการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ให้ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความรู้ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการวางแผนเชิงยทุธศาสตร์ การเช่ือมโยงนโยบายระดบัชาติสู่การปฏิบติัในระดบั
พื้นท่ี ตลอดจนการประยุกต์ใช้เคร่ืองมือทางยุทธศาสตร์เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ ก าหนดทิศทางการพฒันา 
และจดัท าแผนงานหรือโครงการใหส้อดคลอ้งกบับริบทของพื้นท่ีและเป้าหมายการพฒันาประเทศ โดยเนน้ให้
ผูเ้ขา้รับการอบรมสามารถคิดเชิงระบบ วิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ และน าขอ้มูลมาใชป้ระกอบการตดัสินใจได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

สาระส าคัญของการเรียนรู้เร่ิมจากการท าความเข้าใจกรอบการพัฒนาประเทศในระดับมหภาค          
ซ่ึงประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 นโยบายรัฐบาล และนโยบายส าคญัของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  โดยผูป้ฏิบติังาน
จ าเป็นตอ้งเขา้ใจความเช่ือมโยงของแผนในแต่ละระดับ เพื่อให้สามารถน าไปถ่ายทอดสู่การจดัท าแผนงาน 
โครงการ และกิจกรรมในระดบัพื้นท่ีไดอ้ยา่งสอดคลอ้งและเป็นเอกภาพ  

ในการบรรยายยงัไดอ้ธิบายถึงแนวคิดการพฒันาท่ีส าคญัของประเทศในปัจจุบนั ไดแ้ก่ Thailand 4.0, 
New S-Curve, BCG Economy Model, เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (SDGs) และหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ซ่ึงลว้นเป็นกรอบแนวคิดส าคญัท่ีใชก้  าหนดทิศทางการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มของ
ประเทศ โดยเฉพาะภาคการเกษตรท่ีมุ่งเนน้การสร้างมูลค่าเพิ่ม การใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า การน าเทคโนโลยี
และนวตักรรมมาประยกุตใ์ช ้และการพฒันาท่ีสมดุลและยัง่ยนื  

หน่ึงในประเด็นส าคัญท่ีได้รับ คือ แนวคิด  BCG Economy Model (Bio-Circular-Green Economy)    
ซ่ึงเป็นโมเดลเศรษฐกิจท่ีมุ่งสร้างมูลค่าเพิ่มจากทรัพยากรชีวภาพ ใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดของเสีย 
และค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โดยภาคการเกษตรถือเป็นหน่ึงในกลไกส าคัญในการขับเคล่ือน
เศรษฐกิจ BCG ผา่นการพฒันาเกษตรสมยัใหม่ การแปรรูปสินคา้เกษตร การสร้างนวตักรรม และการเช่ือมโยง
สู่เศรษฐกิจสีเขียวและการพฒันาท่ีย ัง่ยนื  

ในส่วนของการวางแผนเชิงพื้นท่ี วิทยากรได้เน้นให้เห็นถึงความส าคัญของการวิเคราะห์ข้อมูล               
เชิงประจกัษ์ โดยใช้หลกัการ 4P ได้แก่ Potential (ศกัยภาพ), Pain Point (ปัญหาและขอ้จ ากดั), Performance 
(ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา) และ Plan (ทิศทางการพฒันาในอนาคต) เพื่อใช้เป็นขอ้มูลประกอบการก าหนด
ประเด็นการพฒันาและจดัท าโครงการท่ีตอบโจทยค์วามตอ้งการของพื้นท่ีอยา่งแทจ้ริง  

นอกจากน้ี ยงัได้เรียนรู้แนวทางการเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ระดับชาติสู่ระดับพื้นท่ี โดยอาศยัข้อมูล
สถานการณ์ ศกัยภาพของพื้นท่ี ความตอ้งการของประชาชน ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา และการมีส่วนร่วม
ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อน าไปสู่การก าหนดประเด็นพฒันา เป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนงานโครงการท่ีมี
ความเหมาะสมกบับริบทของแต่ละจงัหวดัหรือกลุ่มจงัหวดั  
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ส าหรับภาคการเกษตร ไดมี้การยกตวัอย่างทิศทางการพฒันาภาคต่าง ๆ ของประเทศ ซ่ึงลว้นมุ่งเน้น
การยกระดบัการผลิตสินคา้เกษตร การเพิ่มมูลค่าสินคา้เกษตรดว้ยนวตักรรม การพฒันาเกษตรคุณภาพและ
เกษตรปลอดภยั การเช่ือมโยงสู่การแปรรูปและตลาดมูลค่าสูง ตลอดจนการสร้างความสามารถในการแข่งขนั
ภายใตบ้ริบทเศรษฐกิจสีเขียวและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

ส่ิงส าคญัท่ีไดรั้บจากการอบรมคร้ังน้ี คือ ความเขา้ใจว่าการวางแผนกลยุทธ์ท่ีดีไม่ใช่เพียงการก าหนด
โครงการหรือกิจกรรมตามงบประมาณท่ีมีอยู่ แต่ตอ้งเร่ิมจากการวิเคราะห์ขอ้มูลและสถานการณ์อย่างรอบ
ดา้น เช่ือมโยงกบันโยบายระดบัประเทศ และก าหนดแนวทางการพฒันาท่ีสามารถแกไ้ขปัญหาและตอบสนอง
ต่อความต้องการของพื้นท่ีได้อย่างแท้จริง รวมทั้งตอ้งมีตัวช้ีวดัท่ีสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่าง
ชดัเจน 

โดยสรุป หัวขอ้น้ีท าให้ผูเ้ขา้รับการอบรมมีความรู้และทกัษะดา้นการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ เขา้ใจ
กรอบนโยบายการพฒันาของประเทศ สามารถใชเ้คร่ืองมือในการวิเคราะห์สถานการณ์และก าหนดทิศทางการ
พฒันาไดอ้ย่างเป็นระบบ ตลอดจนสามารถเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ระดบัชาติสู่การจดัท าแผนงานและโครงการ
ดา้นการเกษตรในระดบัพื้นท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อนัเป็นสมรรถนะส าคญัของนักบริหารการพฒันาการ
เกษตรและสหกรณ์ในยคุปัจจุบนั 
 
4. การลงพื้นท่ีศึกษา การด าเนินงานขับเคล่ือนงานในพื้นท่ีของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 การจดัการขอ้มูลท่ีผิดพลาดมกัเกิดจากการมองปัญหาแบบแยกส่วน (เปรียบเหมือนคนตาบอดคล าช้าง) 
จนมองไม่เห็นภาพใหญ่หรือนัยท่ีแฝงอยู่ การน าขอ้มูลไปใชเ้พื่องานพฒันาอย่างมีประสิทธิภาพ จึงตอ้งอาศยั
กระบวนการเก็บและวิเคราะห์ท่ีเป็นระบบ  

1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล (Data Collection) 
• การสั งเกต (Observation): คือการเฝ้าดูอย่างมีวัตถุประสงค์  ครอบคลุมทั้ งกายภาพ  บ ริบท                 

การแสดงออก และการใชเ้วลา โดยตอ้งมีความละเอียดและปราศจากอคติ  
• การสัมภาษณ์ (Interview): คือการสนทนาอย่างมีจุดมุ่งหมาย เพื่อหาค าอธิบาย เหตุผล เจตคติ                   

หรือขอ้เสนอแนะ จากผูใ้หข้อ้มูลโดยตอ้งรักษาความไวว้างใจและเคารพความเป็นส่วนตวั  
• ขั้นตอนการปฏิบติั: ตอ้งเตรียมการ วางแผนการลงพื้นท่ี สร้างความคุน้เคยกบัแหล่งขอ้มูล เก็บขอ้มูล

ดว้ยความเตม็ใจ และตอ้งตรวจทานขอ้มูลใหส้มบูรณ์โดยเร็วเพื่อป้องกนัการลืม  
2. การวิ เคราะห์ข้อมูล  (Data Analysis) การวิ เคราะห์คือการจัดระบบ จ าแนกประเภท และหา

ความสัมพนัธ์ของขอ้มูล เพื่อเปล่ียนจาก "ขอ้มูลดิบ" (Data) ไปสู่ "ขอ้สรุป" (Conclusion) โดยมีความลึกของ
ระดบัการวิเคราะห์ ดงัน้ี:  

• เชิงพรรณนา (Descriptive): บอกวา่เกิดอะไรขึ้น 
• เชิงสาเหตุ (Diagnostic): บอกวา่ท าไมจึงเกิดขึ้น 
• เชิงคาดการณ์ (Predictive): พิจารณาแนวโนม้วา่อาจเกิดอะไรขึ้น 
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• เชิงรับมือ (Prescriptive): เสนอแนะวา่ควรท าอยา่งไรต่อสถานการณ์นั้น 
3. แนวทางการน าขอ้มูลไปสู่ขอ้สรุปเพื่อการพฒันา 

การวิเคราะห์ปัญหาในพื้นท่ี (เช่น กรณีความยากจนและหน้ีสินของเกษตรกร) ต้องมองในหลายมิติ 
(โครงสร้างพื้นฐาน, เศรษฐกิจ, สังคม) โดยพิจารณาจาก: 

• ความสอดคลอ้ง: ตรงกบัแผนพฒันาหรือเป้าหมายหรือไม่ 
• ความจ าเป็นและเร่งด่วน: ตอ้งสร้างการเปลี่ยนแปลงเพื่อตอบโตส้ถานการณ์ 
• ความเป็นไปไดแ้ละความต่อเน่ือง: โอกาสส าเร็จและการส่งต่องานสู่อนาคต  
ขอ้ควรระวงัในการจดัการขอ้มูล: ตอ้งระวงัการช้ีน าขอ้มูล หรือการเก็บขอ้มูลในส่ิงท่ีรู้อยู่แลว้ ควรยติุการ

เก็บขอ้มูลเม่ือถึงจุดท่ีขอ้มูลอ่ิมตวั (Saturation) และในการวิเคราะห์ควรใช้ระบบการคิดเชิงเหตุผล มุ่งตอบ
เป้าประสงค ์และมีหลกัฐานพิสูจน์ไดช้ดัเจน ทั้งน้ี ผลสรุปท่ีดีควรน าเสนอออกมาเป็นแผนภาพหรือตารางเพื่อ
แสดงความเช่ือมโยงระหวา่งสาเหตุและผลกระทบใหเ้ขา้ใจง่าย 

 ผลจากการลงพื้นท่ีศึกษา 3 แห่ง พบวา่  
1. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเมล่อนหมู่ใหญ่ร่วมใจพฒันา อ าเภอลาดบวัหลวง ผูเ้ขา้รับการอบรมไดเ้ห็น

ตวัอยา่งของกลุ่มเกษตรกรท่ีมีศกัยภาพดา้นการผลิตสินคา้เกษตรเฉพาะทาง โดยเฉพาะการผลิตเมล่อน ซ่ึงเป็น
สินคา้ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและตอบสนองตลาดผูบ้ริโภคท่ีให้ความส าคญักับคุณภาพ ความปลอดภัย            
และความสดใหม่ของสินคา้ ประเด็นท่ีควรวิเคราะห์ ไดแ้ก่ มาตรฐานการผลิต การควบคุมคุณภาพ การตลาด 
การสร้างแบรนด์ การเช่ือมโยงตลาด การบริหารตน้ทุน และการรวมกลุ่มของสมาชิก ทั้งน้ี ขอ้เสนอแนะ       
เชิงโครงการควรมุ่งเน้นการยกระดบัคุณภาพสินคา้ การพฒันาบรรจุภณัฑ์ การสร้างเร่ืองราวสินคา้ การเพิ่ม
ช่องทางการจ าหน่ายทั้งออฟไลน์และออนไลน์ และการพฒันากลุ่มให้เป็นตน้แบบของการผลิตสินคา้เกษตร
มูลค่าสูงในระดบัพื้นท่ี  

2. ศูนยเ์รียนรู้การเกษตรแบบผสมผสาน ต าบลบา้นขลอ้ อ าเภอบางปะหัน ผูเ้ขา้รับการอบรมไดเ้ห็น
แนวทางการจดัการพื้นท่ีเกษตรท่ีมีความหลากหลาย เช่ือมโยงการผลิตหลายกิจกรรมในพื้นท่ีเดียวกนั เช่น  
การปลูกพืช การเล้ียงสัตว ์การจดัการทรัพยากรน ้ า การใชป้ระโยชน์จากวสัดุเหลือใช้ และการลดความเส่ียง
จากการพึ่งพารายไดท้างเดียว จุดเด่นของศูนยเ์รียนรู้ลกัษณะน้ี คือ การเป็นพื้นท่ีเรียนรู้เชิงปฏิบติั ท่ีสามารถ
ถ่ายทอดแนวคิดเกษตรผสมผสานให้แก่เกษตรกรรายอ่ืนได ้อย่างไรก็ตาม การพฒันาให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นควรวิเคราะห์ทั้งดา้นองคค์วามรู้ การจดัฐานเรียนรู้ ระบบการถ่ายทอด การจดัการพื้นท่ี การประชาสัมพนัธ์ 
และการเช่ือมโยงกับหน่วยงานสนับสนุน ขอ้เสนอแนะเชิงโครงการจึงอาจมุ่งไปท่ีการพฒันาศูนยใ์ห้เป็น
แหล่งเรียนรู้ท่ีมีหลักสูตรชัดเจน มีฐานเรียนรู้เป็นระบบ มีส่ือประกอบการเรียนรู้ และมีแผนขยายผลสู่
เกษตรกรในพื้นท่ี  

3. ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบา้นหลวง อ าเภออุทยั ผูเ้ขา้รับการอบรมไดเ้รียนรู้แนวทางการพฒันา
พื้นท่ีตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเน้นความพอดี ความมีเหตุผล การมีภูมิคุม้กัน และการใช้
ความรู้คู่คุณธรรมในการด าเนินงาน ศูนยล์กัษณะน้ีมีความส าคญัในการเป็นตน้แบบด้านการพึ่งพาตนเอง              
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การลดรายจ่าย การเพิ่มรายได ้การใชท้รัพยากรอย่างคุม้ค่า และการสร้างความมัน่คงระดบัครัวเรือนและชุมชน 
ประเด็นท่ีควรวิเคราะห์ ไดแ้ก่ ความเขม้แข็งของผูน้ าศูนย ์ความสามารถในการถ่ายทอดองคค์วามรู้ การมีส่วน
ร่วมของชุมชน การจดักิจกรรมเรียนรู้ การต่อยอดเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตรหรือศูนยฝึ์กอบรม และความ
ยัง่ยืนของการด าเนินงาน ขอ้เสนอแนะเชิงโครงการควรมุ่งสนบัสนุนการพฒันาฐานเรียนรู้ การสร้างเครือข่าย
เกษตรกรตน้แบบ การจดัท าส่ือถ่ายทอดองคค์วามรู้ และการน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปใชข้ยายผลในกลุ่ม
เกษตรกรและชุมชนใกลเ้คียง  

ส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้จากกิจกรรมน้ี คือ การวิเคราะห์โครงการระดบัพื้นท่ีตอ้งเร่ิมจากการเขา้ใจ บริบทจริง 
ของพื้นท่ี ไม่ใช่การใช้รูปแบบโครงการส าเร็จรูปไปใช้กับทุกพื้นท่ีเหมือนกัน เพราะแต่ละกลุ่มมีศกัยภาพ 
ปัญหา ทรัพยากร และเป้าหมายการพฒันาท่ีแตกต่างกนั การลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลจึงเป็นขั้นตอนส าคญัท่ีช่วยให้ผู ้
วิเคราะห์เห็นขอ้เท็จจริง เห็นความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย และสามารถจดัท าขอ้เสนอแนะท่ีสอดคลอ้งกบั
สถานการณ์จริง นอกจากน้ี  

ประเด็นส าคัญท่ีได้รับจากการแลกเปล่ียนระหว่างกลุ่ม คือ การจัดท าข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพโครงการภาคการเกษตรระดับพื้นท่ี ควรมองให้ครบทั้ ง 4 มิติ ได้แก่ 1. มิติกลุ่มเป้าหมาย                 
ต้องชัดเจนว่าใครคือผูไ้ด้รับประโยชน์หลัก และมีความต้องการใด  2. มิติกระบวนการผลิตและบริการ                
ตอ้งพิจารณาว่ากลุ่มมีจุดแข็งหรือขอ้จ ากดัในขั้นตอนใด 3. มิติตลาดและมูลค่าเพิ่ม ตอ้งวิเคราะห์วา่สินคา้หรือ
บริการสามารถยกระดบั สร้างแบรนด์ หรือเพิ่มช่องทางจ าหน่ายไดอ้ย่างไร 4. มิติความยัง่ยืน ตอ้งพิจารณาว่า
โครงการจะสร้างความเขม้แข็งให้กลุ่มด าเนินงานต่อไดเ้องหรือไม่  หลงัส้ินสุดการสนบัสนุน หัวขอ้น้ียงัช่วย
ให้เขา้ใจว่า การสนบัสนุนโครงการของภาครัฐควรมุ่งสร้าง ความสามารถ ให้แก่กลุ่ม มากกว่าการสนบัสนุน
เฉพาะวสัดุ อุปกรณ์ หรือกิจกรรมระยะสั้น กล่าวคือ โครงการท่ีดีควรท าให้กลุ่มมีความรู้เพิ่มขึ้น มีระบบ
บริหารจดัการดีขึ้น มีตลาดดีขึ้น มีมาตรฐานสินคา้เพิ่มขึ้น และสามารถพึ่งพาตนเองได้มากขึ้นในระยะยาว 
โดยสรุป การเรียนรู้หวัขอ้การวิเคราะห์ขอ้มูลโครงการขบัเคล่ือนงานภาคการเกษตรระดบัพื้นท่ี ท าให้ไดรั้บทั้ง
องค์ความรู้เชิงทฤษฎี เคร่ืองมือเชิงกลยุทธ์ และทกัษะการฝึกปฏิบติัจากกรณีศึกษาในพื้นท่ีจริง ผูเ้ขา้รับการ
อบรมได้เรียนรู้การเช่ือมโยงข้อมูลภาคสนามกับการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ และสามารถพัฒนาเป็น
ข้อเสนอแนะเชิงโครงการท่ีมีเหตุผล รองรับด้วยข้อมูล และเหมาะสมกับบริบทของแต่ละพื้นท่ี ซ่ึงเป็น
สมรรถนะส าคญัของนกับริหารการพฒันาการเกษตรและสหกรณ์ระดบักลางท่ีตอ้งสามารถวิเคราะห์ วางแผน 
ขบัเคล่ือน และประเมินผลโครงการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

5. บทบาทของหัวหน้างานและการน าทีมท่ีมีประสิทธิภาพ 
 หัวขอ้บทบาทของหัวหน้างานและการน าทีมท่ีมีประสิทธิภาพ  มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนไดเ้ขา้ใจถึงบทบาท
ของหวัหนา้งานซ่ึงมีองคป์ระกอบดว้ย 5 หวัขอ้ ดงัน้ี 

1. กรอบแนวคิดในการเป็นผูน้ า (Mindset) ผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพตอ้งเร่ิมจากการมีกรอบความคิดท่ี
ถูกตอ้ง มองบทบาทของตนเองในฐานะผูส้นบัสนุนและพฒันาศกัยภาพของทีม มากกวา่การสั่งการเพียงอย่าง
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เดียว เปิดรับการเปล่ียนแปลง กลา้ตดัสินใจ รับผิดชอบต่อผลลพัธ์ และมุ่งเน้นการสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

2. ทักษะการเป็นผูน้ าด้วยการโค้ช (Coaching) การเป็นผูน้ ายุคใหม่ควรใช้แนวทางการโค้ชเพื่อ
ส่งเสริมให้บุคลากรค้นพบศักยภาพของตนเอง ผู ้น าควรตั้ งค  าถามท่ีสร้างสรรค์ รับฟังอย่างตั้ งใจ ให้
ขอ้เสนอแนะท่ีเหมาะสม และสนบัสนุนการเรียนรู้จากประสบการณ์ เพื่อให้ทีมสามารถคิดวิเคราะห์ แกปั้ญหา 
และพฒันาตนเองไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

3. การส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ การส่ือสารท่ีดีช่วยสร้างความเขา้ใจ ความร่วมมือ และความไวว้างใจ
ภายในทีม ผูน้ าควรส่ือสารอย่างชดัเจน ตรงประเด็น เปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็น และใช้
ถอ้ยค าท่ีสร้างก าลงัใจ รวมทั้งสามารถส่ือสารในสถานการณ์ท่ีมีความขดัแยง้ได้อย่างเหมาะสม เพื่อรักษา
ความสัมพนัธ์และบรรยากาศการท างานท่ีดี 

4. การเข้าใจตนเองและเข้าใจผูอ่ื้น  ผูน้ าต้องตระหนักรู้ในจุดแข็ง จุดท่ีควรพัฒนา อารมณ์ และ
พฤติกรรมของตนเอง พร้อมทั้งเขา้ใจความแตกต่างของบุคคล ทั้งด้านความคิด แรงจูงใจ และรูปแบบการ
ท างาน การเขา้ใจตนเองและผูอ่ื้นจะช่วยใหส้ามารถบริหารความสัมพนัธ์ สร้างความไวว้างใจ และดึงศกัยภาพ
ของสมาชิกแต่ละคนออกมาไดอ้ยา่งเหมาะสม 

5. การท างานเป็นทีม ความส าเร็จขององค์กรเกิดจากการท างานร่วมกันของทุกคน ผูน้ าจึงมีหน้าท่ี
สร้างเป้าหมายร่วมท่ีชัดเจน ส่งเสริมการมีส่วนร่วม กระจายบทบาทหน้าท่ีตามความสามารถ และสร้าง
บรรยากาศแห่งความร่วมมือ เม่ือสมาชิกในทีมมีความเช่ือมัน่และช่วยเหลือกนั จะน าไปสู่ผลการด าเนินงานท่ี
มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายร่วมกนัอยา่งย ัง่ยนื. 

6. นักบริหารระดับกลางกบัทัศนคติแบบเติบโตก้าวหน้า (Growth Mindset) 
 นกับริหารระดบักลางกบัทศันคติแบบเติบโตกา้วหนา้ (Growth Mindset) ประกอบดว้ยหวัขอ้ดงัน้ี 

1. การเรียนรู้และเขา้ใจกรอบความคิด (Mindset) Mindset คือ กรอบความคิดหรือความเช่ือท่ีก าหนด
วิธีการมองโลก การตดัสินใจ และการตอบสนองต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ของแต่ละบุคคล การเขา้ใจ Mindset 
ช่วยให้เราตระหนักถึงรูปแบบความคิดของตนเอง รู้ว่าความส าเร็จหรือขอ้จ ากัดหลายอย่างเกิดจากวิธีคิด
มากกว่าความสามารถเพียงอย่างเดียว เม่ือเข้าใจกรอบความคิดของตนเองแล้ว จะสามารถปรับเปล่ียน
พฤติกรรมและพฒันาตนเองไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. วิธีการปรับกรอบความคิดแบบเติบโต การปรับสู่กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) เร่ิม
จากการมองวา่ความสามารถสามารถพฒันาไดผ้่านการเรียนรู้และการฝึกฝน ยอมรับขอ้ผิดพลาดเป็นบทเรียน 
เปิดใจรับค าแนะน าและความคิดเห็นจากผูอ่ื้น กลา้ท่ีจะเผชิญกบัความทา้ทาย และมองอุปสรรคเป็นโอกาสใน
การพฒันาตนเอง นอกจากน้ี ควรฝึกการตั้งเป้าหมายท่ีชัดเจน มีการประเมินผลตนเองอย่างสม ่าเสมอ และ
เรียนรู้จากประสบการณ์ทั้งความส าเร็จและความลม้เหลว 
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3. การพฒันาทกัษะการคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) การพฒันาทกัษะการคิดแบบเติบโตเป็นการ
ฝึกให้บุคคลมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของตนเอง พร้อมเรียนรู้ส่ิงใหม่อยู่เสมอ โดยเนน้การพฒันาทกัษะการ
แกปั้ญหา การคิดเชิงสร้างสรรค์ การปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง และความอดทนต่อความยากล าบาก ผูท่ี้มี 
Growth Mindset จะไม่ยึดติดกับความส าเร็จในอดีตหรือความล้มเหลวท่ีเกิดขึ้ น แต่จะใช้ประสบการณ์
เหล่านั้นเป็นแรงผลกัดนัในการพฒันาตนเองและสร้างผลลพัธ์ท่ีดียิง่ขึ้นในอนาคต 

ความหมายของ Inward Mindset และ Outward Mindset 
Inward Mindset (กรอบความคิดท่ีมุ่งเน้นตนเอง) เป็นกรอบความคิดท่ีให้ความส าคัญกับความ

ตอ้งการ เป้าหมาย หรือผลประโยชน์ของตนเองเป็นหลกั มกัมองผูอ่ื้นเป็นเพียงผูส้นับสนุนหรืออุปสรรคต่อ
ความส าเร็จของตน ส่งผลใหก้ารท างานร่วมกบัผูอ่ื้นอาจเกิดขอ้ขดัแยง้ ขาดความเขา้ใจในความตอ้งการของผูมี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง และอาจท าใหก้ารสร้างความร่วมมือเป็นไปไดย้าก 
ตวัอย่าง: เจ้าหน้าท่ีมุ่งท างานให้เสร็จตามตวัช้ีวดัของตนเอง โดยไม่ได้ค  านึงว่าผลลพัธ์นั้นตอบโจทยค์วาม
ตอ้งการของเกษตรกรมากนอ้ยเพียงใด 

Outward Mindset (กรอบความคิดท่ีมุ่งเน้นผูอ่ื้น) เป็นกรอบความคิดท่ีมองเห็นคุณค่า ความตอ้งการ 
และเป้าหมายของผูอ่ื้นควบคู่ไปกบัเป้าหมายของตนเอง ให้ความส าคญักบัการสร้างความร่วมมือ ความเขา้ใจ 
และการท างานเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม ผูท่ี้มี Outward Mindset จะสามารถสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี ท างาน
เป็นทีมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และน าไปสู่ผลลพัธ์ท่ีย ัง่ยนื 
ตวัอย่าง: นักส่งเสริมการเกษตรออกแบบกิจกรรมโดยรับฟังปัญหาและความต้องการของเกษตรกรก่อน 
เพื่อใหก้ารส่งเสริมตอบโจทยแ์ละเกิดประโยชน์ต่อเกษตรกรอยา่งแทจ้ริง 
สรุปเปรียบเทียบ 
 

Inward Mindset Outward Mindset 

มุ่งเนน้ตนเอง มุ่งเนน้ตนเองและผูอ่ื้นควบคู่กนั 

ใหค้วามส าคญักบัผลประโยชน์ส่วนตน ใหค้วามส าคญักบัผลลพัธ์ร่วม 

มองผูอ่ื้นเป็นอุปสรรคหรือเคร่ืองมือ มองผูอ่ื้นเป็นหุน้ส่วนความส าเร็จ 

เนน้ "ฉนัจะไดอ้ะไร" เนน้ "เราจะส าเร็จร่วมกนัอยา่งไร" 

ความร่วมมือเกิดขึ้นไดย้าก สร้างความร่วมมือและความไวว้างใจไดดี้ 

 
สาระส าคญั: การพฒันา Growth Mindset ควบคู่กบั Outward Mindset จะช่วยให้บุคคลไม่เพียงพฒันาตนเอง
อย่างต่อเน่ือง แต่ยงัสามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น สร้างคุณค่า และขบัเคล่ือนองคก์รหรือชุมชนไปสู่ความส าเร็จ
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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7. การพฒันาบุคลกิภาพในฐานะผู้น าทีม 
บุคลิกภาพท่ีดี คือ “รากฐานท่ีมัน่คง” ของการบริหารทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพ บุคลิกภาพเป็นปัจจยั

ส าคัญท่ีส่งผลต่อความน่าเช่ือถือ ความไวว้างใจ และความสามารถในการน าทีมไปสู่เป้าหมายร่วมกัน          
โดยบุคลิกภาพท่ีดีไม่ไดห้มายถึงเพียงการแต่งกายหรือการแสดงออกภายนอกเท่านั้น แต่รวมถึงคุณลกัษณะ
ภายในท่ีสะทอ้นผา่นความคิด ค่านิยม และพฤติกรรมในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น 

องคป์ระกอบของบุคลิกภาพ (Personality) บุคลิกภาพประกอบดว้ย 2 ส่วนส าคญั ไดแ้ก่ 
1. บุคลิกภาพภายใน (Inner Personality) เป็นส่ิงท่ีอยูภ่ายในตวับุคคลและส่งผลต่อการแสดงออก ไดแ้ก่ 

1.1 ค่านิยมและทศันคติ  
1.2 คุณธรรม จริยธรรม  
1.3 ความเช่ือและกรอบความคิด  
1.4 อารมณ์และการควบคุมตนเอง  
1.5 ความรับผิดชอบและความซ่ือสัตย ์ 

2. บุคลิกภาพภายนอก (Outer Personality) เป็นส่ิงท่ีผูอ่ื้นสามารถมองเห็นหรือรับรู้ได ้ไดแ้ก่ 
2.1 การแต่งกายและการดูแลตนเอง  
2.2 การพูดและการส่ือสาร  
2.3 กิริยามารยาท  
2.4 ภาษากายและการแสดงออก  
2.5 ความมัน่ใจและการวางตวั  

โดยทั้ งสองส่วนมีความสัมพันธ์กัน โดยบุคลิกภาพภายในเป็นรากฐานส าคัญท่ีส่งผลต่อการแสดงออก
ภายนอกอยา่งเป็นธรรมชาติ 

องคป์ระกอบของ “ภาพลกัษณ์ท่ีน่าเช่ือถือ” (Credible Image) ภาพลกัษณ์ท่ีน่าเช่ือถือไม่ไดเ้กิดจาก
รูปลกัษณ์ภายนอกเพียงอยา่งเดียว แต่เกิดจากการผสมผสานของหลายองคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

1. ความน่าเช่ือถือดา้นคุณธรรม (Integrity) มีความซ่ือสัตย ์โปร่งใส ยดึมัน่ในหลกัการ และรักษาค าพูด 
2. ความรู้ความสามารถ (Competency) มีความเช่ียวชาญในงาน สามารถใหค้ าแนะน า แกปั้ญหา และ

ตดัสินใจไดอ้ยา่งเหมาะสม 
3. ความรับผิดชอบ (Responsibility) ปฏิบติังานอยา่งจริงจงั รับผิดชอบต่อหนา้ท่ีและผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้น 
4. การส่ือสารท่ีดี (Communication) ส่ือสารอยา่งชดัเจน รับฟังความคิดเห็น และสร้างความเขา้ใจร่วมกนั 
5. บุคลิกภาพและการวางตวั (Professional Presence) แต่งกายเหมาะสม สุภาพ มัน่ใจ และใหเ้กียรติผูอ่ื้น 
6. ความสม ่าเสมอในการปฏิบติั (Consistency) ค  าพูด การตดัสินใจ และการกระท าสอดคลอ้งกนัอยา่ง

ต่อเน่ือง 
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กล่าวโดยสรุป 
บุคลิกภาพท่ีดีเร่ิมตน้จากการพฒันาคุณลกัษณะ อุปนิสัย พฤติกรรม และกรอบความคิดท่ีเหมาะสม 

ซ่ึงจะสะทอ้นออกมาเป็นบุคลิกภาพภายนอกและภาพลกัษณ์ท่ีน่าเช่ือถือ เม่ือบุคคลมีทั้งความรู้ ความสามารถ 
คุณธรรม และการแสดงออกท่ีเหมาะสม ยอ่มสามารถสร้างความไวว้างใจ จูงใจผูค้น และน าพาทีมหรือองคก์ร
ไปสู่ความส าเร็จร่วมกนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

8. เทคนิคการน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ 
การน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพเป็นทักษะส าคัญท่ีช่วยให้ผู ้ฟังเข้าใจข้อมูล เกิดความเช่ือมั่น          

และพร้อมให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนแนวคิดท่ีน าเสนอ โดยการน าเสนอท่ีดีไม่ได้ขึ้นอยู่กับเน้ือหา       
เพียงอย่างเดียว แต่ต้องอาศัยการเตรียมความพร้อม การส่ือสาร และการสร้างปฏิสัมพันธ์กับผูฟั้งอย่าง
เหมาะสม ซ่ึงประกอบดว้ย  

1. การเตรียมเน้ือหาอยา่งเป็นระบบ 
ผูน้ าเสนอควรก าหนดวตัถุประสงคใ์ห้ชดัเจนว่า ตอ้งการให้ผูฟั้ง “รู้ เขา้ใจ เช่ือ หรือปฏิบติั” อย่างไร 

จากนั้นจดัล าดับเน้ือหาให้เป็นขั้นตอน เร่ิมจากการเกร่ินน า เน้ือหาหลกั และบทสรุป โดยน าเสนอเฉพาะ
ประเด็นส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูฟั้ง 

2. การวิเคราะห์ผูฟั้ง 
การรู้จกักลุ่มเป้าหมายช่วยใหส้ามารถเลือกเน้ือหา ภาษา และวิธีการส่ือสารไดเ้หมาะสม เช่น ผูบ้ริหาร

ตอ้งการขอ้มูลเชิงนโยบายและผลลพัธ์ ขณะท่ีเกษตรกรอาจตอ้งการขอ้มูลท่ีเขา้ใจง่ายและน าไปใชไ้ดจ้ริง 
3. การส่ือสารดว้ยวาจาและน ้าเสียง 
การพูดท่ีชัดเจน กระชับ ใช้น ้ าเสียงน่าสนใจ มีจงัหวะการพูดท่ีเหมาะสม และเน้นประเด็นส าคัญ      

จะช่วยดึงดูดความสนใจของผูฟั้งและท าใหส้ารท่ีตอ้งการส่ือมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
4. การใชภ้าษากายอยา่งเหมาะสม 
บุคลิกภาพ การสบตา สีหนา้ ท่าทาง และการเคล่ือนไหว ลว้นส่งผลต่อความน่าเช่ือถือของผูพู้ด ภาษา

กายท่ีมัน่ใจและเป็นธรรมชาติช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความไวว้างใจจากผูฟั้ง 
5. การใชส่ื้อประกอบการน าเสนอ 
สไลด์ ภาพ วิดีโอ แผนภูมิ หรืออินโฟกราฟิก ควรมีความเรียบง่าย อ่านง่าย และส่ือสารประเด็นส าคญั

ไดช้ดัเจน โดยหลีกเล่ียงการใส่ขอ้ความจ านวนมากจนเกินไป 
6. การสร้างปฏิสัมพนัธ์กบัผูฟั้ง 
การตั้งค  าถาม การแลกเปล่ียนความคิดเห็น หรือการยกตวัอย่างจากสถานการณ์จริง จะช่วยให้ผูฟั้ง     

มีส่วนร่วม เกิดความสนใจ และจดจ าเน้ือหาไดดี้ยิง่ขึ้น 
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7. การบริหารเวลาและการตอบค าถาม 
ผูน้ าเสนอควรควบคุมเวลาให้เหมาะสมกบัเน้ือหา และเตรียมความพร้อมในการตอบขอ้ซักถามดว้ย

ความมัน่ใจ มีเหตุผล และตรงประเด็น 
กล่าวโดยสรุป 

การน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพประกอบด้วยการเตรียมเน้ือหาท่ีดี การเข้าใจผูฟั้ง การส่ือสารท่ี
ชดัเจน การใช้ภาษากายและส่ือประกอบอย่างเหมาะสม รวมถึงการสร้างการมีส่วนร่วมและการบริหารเวลา
อย่างมีประสิทธิผล ซ่ึงจะช่วยให้การน าเสนอสามารถถ่ายทอดสาระส าคญั สร้างความน่าเช่ือถือ และบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
9. AI กบัการบริหารจัดการทีมที่มีประสิทธิภาพ 
     หวัขอ้ AI กบัการบริหารจดัการทีมท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ใหผู้เ้ขา้รับการอบรมรู้จกั
กบั AI  และสามารถน า AI มาประยุกตใ์ชใ้นการพฒันา และบริหารจดัการการท างาน ช่วยยกระดบัการท างาน
แบบเดิมสู่การบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยการน า AI มาช่วยในการพฒันาการเกษตรดา้นการตดัสินใจ 
และวางแผน ดงัน้ี 

1. การวิเคราะห์และการพยากรณ์ท่ีแม่นย  า โดยการใช้ AI วิเคราะห์ขอ้มูลสภาพอากาศ โรคพืช และ
แมลงศัตรูพืชล่วงหน้า ช่วยให้นักบริหารสามารถวางแผนแจ้งเตือนเกษตรกรในพื้นท่ีเพื่อรับมือได้อย่าง
ทนัท่วงที ลดความเสียหายต่อผลผลิต 

2. การตัดสินใจ โดยการใช้  AI ช่วยประมวลผลข้อมูลราคาพืชผลการเกษตร กลไกตลาด และ
แนวโน้มความต้องการของผูบ้ริโภค ท าให้ผูบ้ริหารสามารถแนะน าช่วงเวลาการปลูกและการตลาดแก่
เกษตรกรไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

3. การออกแบบฉลากสินคา้และท าส่ือโฆษณา โดยการน า AI มาใช้ในการออกแบบฉลากสินค้า  
การโฆษณา และการผลิตคลิปวิดีโอเพื่อยกระดบัเกษตรกร และเพิ่มประสิทธิภาพทางการตลาดสู่ยคุดิจิทลั 
 ส่ิงส าคญัท่ีไดจ้ากการเรียนในหัวขอ้น้ีคือหวัใจส าคญัของ "AI กบัการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ" 
ส าหรับนักบริหารระดับกลาง ไม่ใช่การปล่อยให้เทคโนโลยีท างานแทนมนุษยท์ั้ งหมด แต่คือการใช้ AI  
เป็นเคร่ืองมือช่วยคิดและตัดสินใจ เพื่อลดความเส่ียง เพิ่มความรวดเร็ว และสร้างมูลค่าสูงสุดให้กับ 
ภาคการเกษตรไทย นักบริหารท่ีสามารถผสานองค์ความรู้ดั้ งเดิมเข้ากับปัญญาประดิษฐ์ได้อย่างลงตัว  
จะเป็นก าลงัส าคญัในการพลิกโฉมเกษตรกรรมไทยสู่อนาคตอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื 
 
10. การด ารงตนในสังคมที่มีความหลากหลาย 
      การด ารงตนในสังคมท่ีมีความหลากหลาย เป็นการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นให้ผูเ้ขา้รับการอบรมรู้ถึงบริบทและ
ความส าคญัของความหลากหลายในสังคมปัจจุบนั ซ่ึงในยุคปัจจุบนั สังคมมีความหลากหลายสูงขึ้นในทุกมิติ 
ทั้ งในด้านช่วงวยั วฒันธรรมท้องถ่ิน ความเช่ือ ค่านิยม และทักษะเทคโนโลยี ดังนั้ นการเป็นนักบริหาร
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ระดบักลางจ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจและยอมรับความแตกต่างเหล่าน้ี โดยไม่น าอคติส่วนตวั  มาเป็นอุปสรรค
ในการปฏิบติังาน เพื่อสร้างบรรยากาศการท างานท่ีทุกคนรู้สึกมีส่วนร่วมและได้รับการยอมรับ  มีหลกัการ 
ดงัน้ี  
      1. การขับเคล่ือนงานราชการให้ประสบความส าเร็จภายใต้ความหลากหลาย อาศัยหลักการส าคัญ 3
ประการ 
           1.1 การเปิดใจและการรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างจากทั้ งผูใ้ต้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน และ
ประชาชน โดยไม่ด่วนตดัสิน เพื่อหาจุดร่วมในการท างาน 
           1.2 การส่ือสารอย่างสร้างสรรค์ โดยปรับเปล่ียนรูปแบบการส่ือสารให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ี
หลากหลาย เช่น การส่ือสารกบัเกษตรกรในพื้นท่ี การประสานงานระหว่างหน่วยงาน หรือการจูงใจคนรุ่น
ใหม่ในองคก์ร 
           1.3 ความยดืหยุน่และพร้อมรับการเปล่ียนแปลง ความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัวฒันธรรมองคก์รท่ี
เปล่ียนไป และการเปิดรับนวตักรรมหรือแนวคิดใหม่ๆ มาพฒันางาน 
     2. การประยุกต์ใช้ในบทบาทนักบริหารการเกษตรและสหกรณ์ ในฐานะผูน้ าระดบักลางท่ีเช่ือมระหว่าง
นโยบายส่วนกลางและการปฏิบติัในพื้นท่ี การเขา้ใจความหลากหลายสามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดด้งัน้ี 
         2.1 การบริหารคนในองค์กรโดยการบริหารจัดการความแตกต่างระหว่างวยั (Gen X, Y, Z) ในทีม 
ดึงจุดเด่นของแต่ละคนมาบูรณาการร่วมกนั ลดความขดัแยง้ และสร้างทีมงานท่ีมีความสุข 
         2.2 การบริการประชาชนและเกษตรกร ดว้ยความเขา้ใจวิถีชีวิต ค่านิยม และขอ้จ ากดัท่ีแตกต่างกนัของ
เกษตรกรในแต่ละพื้นท่ี เช่น เกษตรกรรุ่นเก่า กับ Young Smart Farmer เพื่อให้สามารถส่งเสริมองค์ความรู้ 
เทคโนโลย ีและยกระดบัมาตรฐานสินคา้เกษตรไดอ้ยา่งเขา้ถึงและตรงจุด 
        2.3 การขับเคล่ือนเครือข่าย สร้างความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายท่ีมีความหลากหลาย ทั้ งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และสถาบนัเกษตรกร เพื่อผลกัดนัภารกิจของกระทรวงฯ ใหบ้รรลุเป้าหมายอยา่งย ัง่ยนื 
       สรุปการด ารงตนในสังคมท่ีมีความหลากหลาย ไม่ใช่เพียงแค่การยอมรับความแตกต่าง แต่คือการบริหาร
จดัการความแตกต่างนั้นให้กลายเป็นพลงัในการขบัเคล่ือนองค์กร และสร้างสรรค์ประโยชน์สูงสุดให้แก่
เกษตรกร 
 
11. การศึกษาดูงาน เทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการเกษตร 
      การศึกษาดูงาน ณ แอร์ออร์คิดส์ (Air Orchids & Lab) จงัหวดันครปฐม เป็นการเรียนรู้ท่ีดีมากในการน า
นวตักรรมมาขบัเคล่ือนธุรกิจตั้งแต่ตน้น ้าจนถึงปลายน ้าจนประสบความส าเร็จในอาชีพ ดงัน้ี 
    1. นวัตกรรมต้นน ้ า โดยการบริหารจัดการสายพันธุ์และห้องปฏิบัติการ (Tissue Culture Lab) มีการ
เพาะเล้ียงเน้ือเยื่อและการพฒันาสายพนัธุ์ ซ่ึงแอร์ออร์คิดส์ให้ความส าคญักบัการวิจยัในห้องปฏิบติัการเพื่อ
พฒันาและปรับปรุงพนัธุ์กลว้ยไมลู้กผสมโดยเฉพาะสกุลหวาย  จนมีมากกว่า 4,000 สายพนัธุ์ เพื่อสร้างความ
หลากหลายและตอบสนองความต้องการของตลาดโลก  และการควบคุมคุณภาพขั้นสูงด้วยการใช้ระบบ
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บาร์โคด้ และการตรวจสอบมาตรฐานสารพนัธุกรรม/โรคพืช เพื่อควบคุมคุณภาพของกลว้ยไมข้วด  และตน้
กลา้ ก่อนส่งต่อไปยงัโรงเรือน ป้องกนัความเสียหายในระยะยาว 
    2. นวตักรรมกลางน ้ า ด้วยระบบฟาร์มอจัฉริยะและการจดัการโรงเรือน มีการยกระดบัมาตรฐานฟาร์มสู่
ระดบัสากล ผ่านแนวทางปฏิบติัทางการเกษตรท่ีดี (GAP) โดยมีการน าเทคโนโลยีเขา้มาช่วยลดตน้ทุนและ
แก้ปัญหาขาดแคลนแรงงาน โดยใช้นวตักรรมระบบแขนกลอตัโนมติัในการฉีดพ่นปุ๋ ย สารอาหาร และชีว
ภณัฑอ์ยา่งแม่นย  า ช่วยลดการสูญเสียปุ๋ ยเกินความจ าเป็น ลดความเส่ียงจากการสัมผสัสารเคมีของแรงงาน และ
การใช้ระบบน ้ าแบบสปริงเกอร์ท่ีค  านวณปริมาณน ้ าอย่างเหมาะสม ช่วยลดการส้ินเปลืองน ้ าและรักษา
ความช้ืนในโรงเรือนใหค้งท่ี 
    3. นวตักรรมปลายน ้ า โดยการตลาดเชิงสร้างสรรค์ดว้ยกลว้ยไมซู้เปอร์มาร์เก็ตแห่งแรกของไทย พลิกโฉม
สวนเกษตรแบบเดิมให้กลายเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงเกษตร ให้ผูบ้ริโภคสามารถเดินเลือกซ้ือกลว้ยไมใ้ส่
รถเข็นไดด้้วยตนเอง และพฒันาบรรจุภณัฑ์ท่ีแข็งแรง สวยงาม รองรับทั้งการคา้ส่ง การส่งออก การขนส่ง
ออนไลน์ ท่ีปลอดภยัถึงหนา้บา้น 
สรุปประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการศึกษาดูงาน คือการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการแกปั้ญหาแรงงานภาคการเกษตร
ขาดแคลน การยกระดับมาตรฐาน GAP และสร้างมูลค่าเพิ่มโดยการน าโมเดลท่องเท่ียวเชิงเกษตรและการ
บริหารตลาดแบบตน้น ้าถึงปลายน ้าไปปรับใชก้บัพืชเศรษฐกิจอ่ืนๆ  
 
12. การศึกษาดูงาน ศาสตร์พระราชาเพ่ือการพฒันาท่ีย่ังยืน ณ จังหวัดปทุมธานี 
      การศึกษาดูงาน ศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน ณ จังหวัดปทุมธานี เป็นการเรียนรู้ศาสตร์
พระราชาเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน โดยเฉพาะการจดัการพื้นท่ีขนาดเล็กให้เกิดประโยชน์สูงสุด และการสร้าง
เครือข่ายชุมชนเขม้แขง็ โดยสรุปความรู้ท่ีไดจ้ากการศึกษาดูงาน ดงัน้ี 
     1. การประยุกต์ใช้โคก หนอง นา โมเดลในบริบทพื้นท่ีลุ่มต ่า จงัหวดัปทุมธานีเป็นพื้นท่ีลุ่มต ่าริมแม่น ้ า
เจา้พระยา ประสบปัญหาทั้งน ้ าท่วมขงัในฤดูน ้ าหลากและขาดแคลนน ้ าในฤดูแลง้ การศึกษาดูงานไดแ้สดงให้
เห็นถึงการบริหารจดัการน ้าและท่ีดินตามศาสตร์พระราชา ดงัน้ี  
         โคก การขุดดินมาถมเป็นท่ีสูงเพื่อสร้างท่ีอยู่อาศัย โรงเรือนเล้ียงสัตว์ และปลูกไม้ใช้สอย ไม้กินได ้ 
เพื่อสร้างความมัน่คงทางอาหาร 
         หนอง การขุดหนองน ้ าแกม้ลิงเพื่อกกัเก็บน ้ าไวใ้ชใ้นฤดูแลง้ และช่วยชะลอน ้ าในฤดูน ้ าหลาก พร้อมทั้ง 
มีการเล้ียงปลาและปลูกพืชน ้าเพื่อสร้างรายไดเ้สริม 
         นา การท านาขา้วโดยไม่ใชส้ารเคมี ปรับปรุงบ ารุงดินดว้ยปุ๋ ยหมกัและน ้าหมกัชีวภาพ เพื่อความปลอดภยั
ของเกษตรกรและผูบ้ริโภค 
    2. นวตักรรมการพึ่งพาตนเองและการลดตน้ทุนภาคการเกษตร โดยในพื้นท่ีดูงานมีการจดัแสดงนวตักรรม
ทอ้งถ่ินท่ีท าไดจ้ริง เช่น พลงังานทดแทนในไร่นา การใช้ระบบโซลาร์เซลล์ขนาดครัวเรือนเพื่อสูบน ้ าและ 
การจดัการระบบน ้าในแปลงเกษตร ช่วยลดตน้ทุนค่าพลงังานไดอ้ยา่งย ัง่ยืน การบริหารจดัการขยะและของเสีย 
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เปล่ียนเศษอาหารและวสัดุเหลือใช้ทางการเกษตรให้เป็นปุ๋ ยหมกั การแปรรูปเพิ่มมูลค่า โดยการน าผลผลิต 
ท่ีเหลือจากการบริโภคมาแปรรูปเป็นผลิตภณัฑชุ์มชน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและรายไดเ้สริมใหก้บัครัวเรือน 
สรุปประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการศึกษาดูงาน คือปรับเปล่ียนวิธีคิด และการท างานจากการสนบัสนุนปัจจยัการ
ผลิตระยะสั้น มาเป็นการมุ่งสร้างกระบวนการเรียนรู้และทกัษะการพึ่งพาตนเองตามแนวทางศาสตร์พระราชา  
โดยการน าโมเดลการจดัการพื้นท่ีลุ่มต ่าและการใช้พลงังานทดแทนดงักล่าว ไปปรับใช้ในพื้นท่ีรับผิดชอบ 
เพื่อสร้างภูมิคุม้กนัและความเขม้แขง็ใหแ้ก่เครือข่ายเกษตรกรอยา่งย ัง่ยนืต่อไป   
 
13. การวิเคราะห์ข้อมูลโครงการขับเคล่ือนงานภาคการเกษตรระดับพื้นท่ี และการน าเสนอร่างข้อเสนอแนะ
เพ่ือเพิม่ประสิทธิภาพโครงการ 

หัวข้อ การวิเคราะห์ข้อมูลโครงการขับเคล่ือนงานภาคการเกษตรระดับพื้นท่ี และการน าเสนอ              
ร่างข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพโครงการขับเคล่ือนงานภาคการเกษตรระดับพื้นท่ี เป็นกิจกรรม                 
การเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นให้ผูเ้ขา้รับการอบรมสามารถน าหลกัการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ เคร่ืองมือการวางแผน 
และกระบวนการคิดเชิงระบบมาใช้ประเมินศักยภาพ ปัญหา โอกาส และแนวทางการพัฒนาโครงการ              
ดา้นการเกษตรระดบัพื้นท่ีไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม โดยไดรั้บการถ่ายทอดองค์ความรู้จาก รองศาสตราจารย ์ดร.
พีรธร บุณยะรัตพนัธุ์ ผูเ้ช่ียวชาญด้านการบริหารเชิงกลยุทธ์ การวางแผนนโยบายสาธารณะ การบริหารเชิง
พื้นท่ี และการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

สาระส าคญัของการอบรมครอบคลุมการใชเ้คร่ืองมือวิเคราะห์และวางแผนหลายรูปแบบ เช่น SWOT 
Analysis, TOWS Matrix, Value Chain, McKinsey 7-S, PESTEL Analysis, BCG Model แ ล ะ  Balanced 
Scorecard เพื่อน ามาใช้วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอก วิเคราะห์ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ก าหนด
วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย ตวัช้ีวดั แผนงาน โครงการ และผูรั้บผิดชอบให้มีความเช่ือมโยงกนัอย่าง
เป็นระบบ รูปแบบการเรียนรู้ประกอบดว้ยการบรรยาย การอภิปรายกลุ่ม การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบติั การวิเคราะห์
กรณีศึกษา และการน าเสนอผลการเรียนรู้ร่วมกนั 

กิจกรรมส าคัญของหัวข้อน้ี  คือ การน าข้อมูลจากการลงพื้น ท่ีศึกษากรณีตัวอย่างในจังหวัด
พระนครศรีอยธุยา จ านวน 3 แห่ง มาร่วมกนัวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อจดัท าร่างขอ้เสนอแนะเชิงโครงการท่ี
เหมาะสมกบับริบทของแต่ละพื้นท่ี ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มเมล่อนหมู่ใหญ่ร่วมใจพฒันา อ าเภอลาดบัว
หลวง, ศูนยเ์รียนรู้การเกษตรแบบผสมผสาน ต าบลบ้านขลอ้ อ าเภอบางปะหัน และ ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจ
พอเพียงบา้นหลวง อ าเภออุทยั โดยผูเ้ขา้รับการอบรมไดน้ าเสนอขอ้มูลจากพื้นท่ีจริง ทั้งดา้นบริบทของพื้นท่ี 
ศกัยภาพของกลุ่ม รูปแบบการด าเนินงาน จุดเด่น ปัญหา อุปสรรค โอกาสในการพฒันา และความตอ้งการ
สนบัสนุน 

จากกรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มเมล่อนหมู่ใหญ่ร่วมใจพัฒนา ผูเ้ข้ารับการอบรมได้เห็นแนว
ทางการพฒันาสินคา้เกษตรเฉพาะทางท่ีมีศกัยภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่ม โดยเฉพาะเมล่อน ซ่ึงเป็นสินคา้ท่ี
ตอบสนองตลาดผูบ้ริโภคท่ีให้ความส าคญักบัคุณภาพ ความปลอดภยั และความสดใหม่ ประเด็นท่ีควรน าไป
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พฒันาต่อ ไดแ้ก่ การยกระดบัมาตรฐานการผลิต การควบคุมคุณภาพ การสร้างแบรนด์ การพฒันาบรรจุภณัฑ ์
การเล่าเร่ืองสินคา้ การบริหารตน้ทุน และการเพิ่มช่องทางจ าหน่ายทั้งออฟไลน์และออนไลน์ เพื่อยกระดับ
กลุ่มให้เป็นตน้แบบสินคา้เกษตรมูลค่าสูงในระดบัพื้นท่ี ส าหรับกรณีศูนยเ์รียนรู้การเกษตรแบบผสมผสาน 
ต าบลบา้นขลอ้ ผูเ้ขา้รับการอบรมไดเ้รียนรู้แนวทางการจดัการพื้นท่ีเกษตรท่ีเช่ือมโยงหลายกิจกรรม เช่น การ
ปลูกพืช การเล้ียงสัตว ์การจดัการน ้ า การใช้ประโยชน์จากวสัดุเหลือใช ้และการลดความเส่ียงจากการพึ่งพา
รายไดท้างเดียว จุดเด่นของศูนยล์กัษณะน้ีคือการเป็นพื้นท่ีเรียนรู้เชิงปฏิบติัท่ีสามารถถ่ายทอดแนวคิดเกษตร
ผสมผสานให้แก่เกษตรกรรายอ่ืนได ้แนวทางพฒันาท่ีเหมาะสมจึงควรมุ่งไปท่ีการจดัฐานเรียนรู้ให้เป็นระบบ 
จดัท าหลกัสูตรถ่ายทอดองคค์วามรู้ พฒันาส่ือประกอบการเรียนรู้ และเช่ือมโยงการสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง ส่วนกรณีศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงบา้นหลวง อ าเภออุทยั ท าให้ผูเ้ขา้รับการอบรมเห็นตน้แบบ
การพัฒนาพื้นท่ีตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีเน้นความพอดี ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ ้มกัน        
และการใช้ความรู้คู่คุณธรรมในการด าเนินงาน ศูนยด์ังกล่าวมีศักยภาพในการเป็นตน้แบบด้านการพึ่งพา
ตนเอง การลดรายจ่าย การเพิ่มรายได ้การใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า และการสร้างความมัน่คงระดบัครัวเรือน
และชุมชน แนวทางสนบัสนุนควรเนน้การพฒันาฐานเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายเกษตรกรตน้แบบ การจดัท าส่ือ
ถ่ายทอดองคค์วามรู้ และการขยายผลแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่ชุมชนใกลเ้คียง 

ส่ิงส าคญัท่ีไดรั้บจากหัวขอ้น้ี คือ การวิเคราะห์โครงการระดบัพื้นท่ีตอ้งเร่ิมจากการเขา้ใจ บริบทจริง
ของพื้นท่ี ไม่ควรใช้รูปแบบโครงการส าเร็จรูปกับทุกพื้นท่ีเหมือนกัน เพราะแต่ละกลุ่มมีศักยภาพ ปัญหา 
ทรัพยากร และเป้าหมายการพฒันาท่ีแตกต่างกัน การลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลจึงเป็นขั้นตอนส าคญัท่ีช่วยให้เห็น
ขอ้เท็จจริงและความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมายอย่างรอบดา้น นอกจากน้ี การน าเสนอผลการลงพื้นท่ีท่ีดีไม่
ควรเป็นเพียงการรายงานส่ิงท่ีพบเห็น แต่ต้องวิเคราะห์ต่อให้ได้ว่าปัญหาหลกัคืออะไร โอกาสพัฒนาอยู่
ตรงไหน ภาครัฐควรสนับสนุนเร่ืองใด และหากพฒันาเป็นโครงการควรก าหนดเป้าหมาย กิจกรรม ตวัช้ีวดั 
และผลลพัธ์อยา่งไร 

โดยสรุป หัวขอ้น้ีช่วยให้ผูเ้ขา้รับการอบรมสามารถเช่ือมโยงขอ้มูลภาคสนามกบัเคร่ืองมือวิเคราะห์
เชิงยุทธศาสตร์ และพฒันาเป็นขอ้เสนอแนะเชิงโครงการท่ีมีเหตุผล มีขอ้มูลรองรับ และสอดคลอ้งกบับริบท
ของแต่ละพื้นท่ี ทั้งยงัย  ้าให้เห็นว่า การสนับสนุนโครงการภาครัฐควรมุ่งสร้าง “ความสามารถ” ให้แก่กลุ่ม
มากกวา่การสนบัสนุนเฉพาะวสัดุหรือกิจกรรมระยะสั้น เพื่อใหก้ลุ่มมีระบบบริหารจดัการดีขึ้น มีตลาดดีขึ้น มี
มาตรฐานสินคา้เพิ่มขึ้น และสามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ย่างย ัง่ยืน ซ่ึงเป็นสมรรถนะส าคญัของนักบริหารการ
พฒันาการเกษตรและสหกรณ์ระดบักลางในการวิเคราะห์ วางแผน ขบัเคล่ือน และประเมินผลโครงการอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 
14. การเกษตรต่างประเทศกบัสินค้าเกษตรมูลค่าสูง 

หัวขอ้ การเกษตรต่างประเทศกับสินค้าเกษตรมูลค่าสูง  เป็นการเรียนรู้ท่ีมุ่งให้ผูเ้ขา้ใจสถานการณ์
สินคา้เกษตรมูลค่าสูงในระดบัสากล โดยเฉพาะบริบทของ สาธารณรัฐประชาชนจีน ซ่ึงเป็นตลาดขนาดใหญ่ 
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มีประชากรมากกวา่ 1.4 พนัลา้นคน มีบทบาทส าคญัต่อการคา้สินคา้เกษตรของโลก และมีความตอ้งการสินคา้
เกษตรคุณภาพสูงเพิ่มขึ้ นอย่างต่อเน่ือง การบรรยายถ่ายทอดโดย MR. PHATTHAKORN TANMANEE 
ผูแ้ทนส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ ประจ ากรุงปักก่ิง ซ่ึงมีบทบาทในการติดตาม วิเคราะห์ 
รายงานสถานการณ์ดา้นการเกษตร ประสานมาตรการทางการคา้ และสนับสนุนการประชาสัมพนัธ์สินคา้
เกษตรไทยในต่างประเทศ โดยเฉพาะตลาดจีน มองโกเลีย และเกาหลีเหนือ 

สาระส าคัญของการบรรยายช้ีให้เห็นว่า การพฒันาเศรษฐกิจของจีนส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรม
ผูบ้ริโภค โดยผู ้บริโภคจีนมีก าลังซ้ือสูงขึ้ น และให้ความส าคัญกับสินค้าเกษตรท่ีมีคุณภาพ ปลอดภัย                         
มีมาตรฐาน มีแบรนด์ มีเร่ืองราว และมีความแตกต่างเฉพาะตวั สะทอ้นจากรายไดเ้ฉล่ียต่อหัวของประชาชน
จีนในปี 2025 ประมาณ 43,377 หยวน และยงัมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น จึงท าให้ตลาดจีนเป็นตลาดท่ีมีศกัยภาพสูง
ส าหรับสินค้าเกษตรมูลค่าสูง โดยเฉพาะกลุ่มผูบ้ริโภคในเมืองใหญ่และชนชั้นกลางท่ีให้ความส าคัญกับ
สุขภาพ คุณภาพชีวิต ความสะดวก และภาพลกัษณ์ของสินคา้ 

การบรรยายไดอ้ธิบายแนวคิด High-Value Agricultural Products (HVAP) หรือสินคา้เกษตรมูลค่าสูง 
วา่หมายถึงสินคา้เกษตรท่ีมีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงกวา่สินคา้เกษตรทัว่ไป ไม่ไดพ้ิจารณาเฉพาะราคาขาย แต่เกิด
จากการสร้างมูลค่าเพิ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่า เช่น การยกระดบัมาตรฐานคุณภาพและความปลอดภยั การแปรรูป 
การสร้างแบรนด์ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ การใช้นวตักรรมและเทคโนโลยีในการผลิต และการพฒันา
ช่องทางตลาดให้เหมาะสมกับกลุ่มผูบ้ริโภคเป้าหมาย ตัวอย่างสินคา้ ได้แก่ ผลไมคุ้ณภาพพรีเมียม สินค้า
ประมงแปรรูป สินคา้ปศุสัตวแ์ปรรูป ธัญพืชบรรจุภณัฑ์ทนัสมยั เคร่ืองด่ืมจากผลผลิตเกษตร และผลิตภณัฑ์
แปรรูปท่ีตอบสนองพฤติกรรมผูบ้ริโภคยคุใหม่ 

ในด้านแนวโน้มการพัฒนาเกษตรของจีน พบว่าจีนให้ความส าคัญกับการยกระดับภาคเกษตร                 
ทั้ งระบบ  ภ ายใต้แนวคิ ด  เช่น  Rural Revitalization Strategy, Agricultural Modernization, Digital/Smart 
Agriculture, AI, Big Data, Drone, Precision Farming, Agricultural Branding และ GI Products โดยไม่ไดเ้น้น
เพียงการเพิ่มปริมาณผลผลิต แต่เนน้การเพิ่มมูลค่าในห่วงโซ่คุณค่า การพฒันาคุณภาพสินคา้ การสร้างแบรนด ์
การใช้ขอ้มูลผูบ้ริโภค การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ และการใช้ระบบดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและ
การตลาด ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีประเทศไทยสามารถน ามาศึกษาและประยกุตใ์ชไ้ด ้

ส าหรับสินคา้เกษตรไทยท่ีมีศกัยภาพในตลาดจีน ไดแ้ก่ ผลไมไ้ทย เช่น ทุเรียน มงัคุด มะพร้าว ล าไย 
มะพร้าวอ่อน รวมถึงสินคา้เกษตรแปรรูปต่าง ๆ อย่างไรก็ตาม การส่งออกสินคา้เกษตรไทยไปจีนจ าเป็นตอ้ง
ให้ความส าคัญกับกฎระเบียบ มาตรการน าเข้า มาตรฐานสุขอนามัยพืชและอาหาร การขึ้ นทะเบียน                 
การตรวจสอบยอ้นกลบั และขอ้ก าหนดของหน่วยงานจีน เช่น GACC โดยกระบวนการเปิดตลาดสินคา้เกษตร
มีขั้นตอนท่ีต้องใช้ข้อมูลครบถ้วน ตั้ งแต่การยื่นค าขอ การจัดท าแบบสอบถาม การวิเคราะห์ความเส่ียง                  
การตรวจประเมิน การเสนอรายช่ือแหล่งผลิตหรือผูป้ระกอบการ และการประกาศอนุญาตน าเขา้อย่างเป็น
ทางการ 
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นอกจากน้ี ยงัไดเ้รียนรู้บทบาทของส านักงานท่ีปรึกษาการเกษตรต่างประเทศในการผลกัดนัสินคา้
เกษตรไทยในจีน ผ่านกิจกรรมประชาสัมพันธ์และส่งเสริมตลาด เช่น เทศกาลผลไม้ไทย เทศกาลทุเรียน               
งานส่งเสริมอาหารไทย การจดักิจกรรมร่วมกบัหา้งคา้ปลีก แพลตฟอร์มออนไลน์ และภาคเอกชนจีน โดยการ
ขยายตลาดสินคา้เกษตรไทยไม่ไดอ้าศยัเพียงการจ าหน่ายสินคา้เท่านั้น แต่ตอ้งใช ้การตลาดเชิงประสบการณ์ 
เช่น การชิมสินคา้ การเล่าเร่ืองแหล่งผลิต การใชภ้าพลกัษณ์วฒันธรรมไทย การจดังานเทศกาล และการสร้าง
ภาพจ าใหสิ้นคา้ไทยโดดเด่นในตลาดต่างประเทศ 

โดยสรุป หัวข้อน้ีท าให้ผู ้เข้ารับการอบรมได้รับมุมมองเชิงสากลต่อการพัฒนาภาคเกษตร                   
เห็นศกัยภาพของตลาดจีนในฐานะตลาดสินคา้เกษตรขนาดใหญ่ และเขา้ใจว่าสินคา้เกษตรมูลค่าสูงตอ้งสร้าง
คุณค่าเพิ่มผ่านมาตรฐาน คุณภาพ ความปลอดภยั แบรนด์ บรรจุภัณฑ์ เทคโนโลยี ช่องทางตลาด และการ
ประชาสัมพนัธ์ท่ีเหมาะสม องคค์วามรู้น้ีเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน ส่งเสริม และยกระดบัสินคา้เกษตรไทย
ใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดโลก 

 
15. การป้องกนัการทุจริตและประพฤติผิดวินัยภาครัฐ 

หวัขอ้ การป้องกนัการทุจริตและประพฤติผิดวินยัภาครัฐ เป็นการอบรมท่ีมุ่งเนน้ให้ผูเ้ขา้รับการอบรม
ตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีของเจา้หนา้ท่ีรัฐในการปฏิบติัราชการดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้และยดึถือประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นส าคญั โดยไดรั้บการถ่ายทอดจาก นางสาวสินีนาฏ 
จิตอรุณ นักวิชาการยุติธรรมปฏิบติัการ ส านักงาน ป.ป.ท. เขต 1 ซ่ึงมีความรู้และประสบการณ์ดา้นกฎหมาย 
การตรวจสอบ และการป้องกนัการทุจริตในภาครัฐ 

สาระส าคญัของการอบรมครอบคลุมเร่ืองวาระแห่งชาติดา้นการป้องกนัการทุจริต หลกัธรรมาภิบาล 
จริยธรรมภาครัฐ ความหมายของการทุจริตและการประพฤติผิดวินยั ตลอดจนขอ้ควรระวงัในการปฏิบติังาน
ราชการ โดยวิทยากรไดเ้น้นว่า การทุจริตไม่ไดจ้ ากดัเฉพาะการรับสินบนหรือเรียกรับผลประโยชน์โดยตรง
เท่านั้น แต่ยงัรวมถึงการใชอ้  านาจหนา้ท่ีโดยมิชอบ การละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ี การเอ้ือประโยชน์แก่บุคคลใด
บุคคลหน่ึง การมีผลประโยชน์ทบัซ้อน การใช้ทรัพยสิ์นราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน การไม่ปฏิบติัตาม
ระเบียบกฎหมาย และการกระท าท่ีท าใหร้าชการเสียหายหรือประชาชนขาดความเช่ือมัน่ 

ประเด็นส าคญัท่ีได้รับการเน้นย  ้า คือ เจ้าหน้าท่ีรัฐทุกคนตอ้งปฏิบติังานภายใต้หลกั ธรรมาภิบาล 
ไดแ้ก่ หลกันิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส ความมีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ และความคุม้ค่า รวมทั้งตอ้ง
สามารถแยกแยะระหว่าง ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม ได้อย่างชัดเจน เน่ืองจากอ านาจหน้าท่ี 
งบประมาณ ทรัพยสิ์น เวลา และขอ้มูลของราชการเป็นทรัพยากรของรัฐท่ีตอ้งใช้เพื่อประโยชน์สาธารณะ
เท่านั้น 

การอบรมมีการยกกรณีตวัอย่างให้ผูเ้ขา้รับการอบรมร่วมกนัวิเคราะห์ โดยเฉพาะกรณีท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริหารงบประมาณ การจดัซ้ือจดัจา้ง การใชดุ้ลพินิจ การคดัเลือกกลุ่มเป้าหมายโครงการ การรับของขวญั
หรือผลประโยชน์ การใชท้รัพยสิ์นราชการ และการปฏิบติัตามค าสั่งของผูบ้งัคบับญัชา ท าใหเ้ห็นวา่ความเส่ียง
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ดา้นการทุจริตสามารถเกิดขึ้นไดใ้นทุกขั้นตอนของการท างาน หากเจา้หน้าท่ีขาดความระมดัระวงั ไม่เขา้ใจ
ระเบียบ หรือไม่มีเอกสารหลกัฐานรองรับอยา่งครบถว้น 

อีกประเด็นส าคญัคือ ขอ้กฎหมายในการปกป้องตนเองของเจา้หนา้ท่ีรัฐ โดยเฉพาะกรณีท่ีไดรั้บค าสั่ง
จากผูบ้งัคบับญัชาให้กระท าการท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัความผิด เจา้หน้าท่ีควรท าหนังสือโตแ้ยง้ ขอให้ทบทวน
หรือยืนยนัค าสั่ง หรือแจง้ขอ้มูลต่อคณะกรรมการ ป.ป.ช. ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด นอกจากน้ียงัมี
หลกัเร่ืองการกนับุคคลไวเ้ป็นพยาน หากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งให้ถอ้ยค าหรือขอ้มูลส าคญัท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
วินิจฉัยช้ีมูลความผิด ซ่ึงสะทอ้นว่ากฎหมายมีทั้งกลไกการลงโทษผูก้ระท าผิดและกลไกคุม้ครองผูใ้ห้ขอ้มูลท่ี
เป็นประโยชน์ต่อการตรวจสอบการทุจริต 

ในมิติของงานส่งเสริมการเกษตร ความเส่ียงดา้นการทุจริตอาจเกิดขึ้นไดใ้นหลายกระบวนงาน เช่น 
การคดัเลือกเกษตรกรเขา้ร่วมโครงการ การจดัสรรวสัดุหรือปัจจยัการผลิต การรับรองขอ้มูลกลุ่มเกษตรกร 
การเบิกจ่ายงบประมาณอบรม การจดัซ้ือวสัดุสาธิต การจา้งเหมาบริการ การจดักิจกรรมศึกษาดูงาน และการ
รายงานผลการด าเนินงาน ดงันั้น เจา้หน้าท่ีจึงตอ้งก าหนดหลกัเกณฑ์การด าเนินงานให้ชัดเจน เปิดเผยและ
ช้ีแจงให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบ ด าเนินงานตามขั้นตอน จดัท าเอกสารหลกัฐานให้ครบถว้น ใช้ดุลพินิจอย่างเป็น
ธรรม หลีกเล่ียงผลประโยชน์ทบัซอ้น และสามารถช้ีแจงเหตุผลการตดัสินใจไดทุ้กขั้นตอน 

โดยสรุป หัวข้อน้ีท าให้ผูเ้ข้ารับการอบรมเข้าใจทั้งมิติด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาล กฎหมาย และ
แนวทางปฏิบติัในการป้องกนัความเส่ียงจากการทุจริตและการกระท าผิดวินยัในระบบราชการ โดยย  ้าให้เห็น
ว่า การเป็นขา้ราชการท่ีดีไม่ใช่เพียงการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย แต่ตอ้งท างานอย่างถูกตอ้ง โปร่งใส มี
หลกัฐานตรวจสอบได ้กลา้ทกัทว้งในส่ิงท่ีไม่ถูกตอ้ง และยึดประโยชน์สาธารณะเป็นหลกั ซ่ึงเป็นพื้นฐาน
ส าคญัของการบริหารราชการท่ีน่าเช่ือถือและเป็นธรรม 

 
16. การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ 

หัวข้อ การจดัซ้ือจดัจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ เป็นหัวข้อส าคัญ เน่ืองจากเก่ียวข้องโดยตรง         
กบัการใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดิน และเป็นกระบวนงานท่ีมีความเส่ียงสูงทั้งดา้นความถูกตอ้งตามระเบียบ 
ความคุม้ค่า ความโปร่งใส และความรับผิดของเจา้หน้าท่ีรัฐ การอบรมหัวขอ้น้ีไดรั้บการถ่ายทอดโดยผูแ้ทน
จากส านักงานคลังจังหวดัปทุมธานี  ซ่ึงมีบทบาทในการให้ค  าปรึกษา แนะน า ตรวจสอบ และสนับสนุน               
การปฏิบัติงานด้านการเงินการคลงั การบัญชีภาครัฐ การจดัซ้ือจดัจ้าง และการบริหารพสัดุของหน่วยงาน
ภาครัฐในระดบัพื้นท่ี 

เน้ือหาการอบรมมีพื้นฐานส าคญัจาก พระราชบญัญติัการจดัซ้ือจดัจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือจดัจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560              
โดยวิทยากรเน้นให้เห็นว่า การจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐต้องด าเนินการภายใต้หลักส าคัญ ได้แก่ ความคุ ้มค่า               
ความโปร่งใส ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล การแข่งขันอย่างเป็นธรรม และการตรวจสอบได้ กล่าวคือ                     
การจดัซ้ือจดัจา้งไม่ใช่เพียงการจดัหาส่ิงของหรือบริการใหท้นัเวลา แต่ตอ้งสามารถพิสูจน์ไดว้่าเป็นการใชจ่้าย
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งบประมาณท่ีจ าเป็น เหมาะสม ไม่เอ้ือประโยชน์แก่บุคคลใดบุคคลหน่ึง และมีเอกสารหลักฐานรองรับ                
ทุกขั้นตอน 

สาระส าคญัท่ีไดรั้บ คือ กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งตอ้งเร่ิมจากการวางแผนและก าหนดความตอ้งการ
ใหช้ดัเจน หน่วยงานตอ้งทราบว่าตอ้งการจดัซ้ือหรือจดัจา้งอะไร ใชเ้พื่อวตัถุประสงคใ์ด มีความจ าเป็นเพียงใด 
และจะเกิดประโยชน์ต่อราชการหรือประชาชนอย่างไร หากเร่ิมตน้จากความตอ้งการท่ีไม่ชดัเจน จะส่งผลต่อ
การจดัท าขอบเขตงาน การก าหนดคุณลกัษณะเฉพาะ ราคากลาง วิธีจดัซ้ือจดัจา้ง และการตรวจรับในภายหลงั
ในส่วนของการจัดท าขอบเขตงานหรือคุณลักษณะเฉพาะ วิทยากรเน้นว่า ต้องมีความชัดเจน เป็นกลาง             
ไม่ล็อกสเปก และไม่ก าหนดเง่ือนไขท่ีเอ้ือประโยชน์แก่ผูป้ระกอบการรายใดรายหน่ึง ส่วนการก าหนด                 
ราคากลาง ต้องมีหลักฐานอ้างอิงท่ีน่าเช่ือถือ เช่น ราคามาตรฐาน ราคาท่ี เคยจัดซ้ือจัดจ้าง ราคาตลาด                    
หรือแหล่งขอ้มูลอ่ืนท่ีสามารถตรวจสอบได้ หากก าหนดราคากลางสูงเกินจริง ต ่าเกินจริง หรือไม่มีเอกสาร
ประกอบเพียงพอ อาจกระทบต่อความโปร่งใสและเป็นประเด็นตรวจสอบภายหลงั ส าหรับวิธีการจดัซ้ือจดั
จา้ง หน่วยงานตอ้งเลือกวิธีให้ถูกตอ้งตามวงเงิน ลกัษณะงาน และเง่ือนไขของระเบียบ เช่น วิธีประกาศเชิญ
ชวนทั่วไป วิธีคดัเลือก หรือวิธีเฉพาะเจาะจง โดยต้องไม่เลือกวิธีเพื่อความสะดวกของเจ้าหน้าท่ีเป็นหลัก               
แต่ตอ้งมีเหตุผลรองรับและจดัท าเอกสารให้ตรวจสอบได ้นอกจากน้ี ยงัไดเ้ห็นความส าคญัของระบบ e-GP 
ซ่ึงเป็นกลไกส าคญัในการเพิ่มความโปร่งใส ลดการใช้ดุลพินิจเกินสมควร และท าให้ขอ้มูลการจดัซ้ือจดัจา้ง
สามารถตรวจสอบไดใ้นระบบกลาง ขั้นตอนท่ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ คือ การตรวจรับพสัดุหรืองานจา้ง ซ่ึงเป็น
จุดเส่ียงของการปฏิบติังานภาครัฐ การตรวจรับตอ้งตรวจตามขอ้เท็จจริงและเง่ือนไขท่ีก าหนดในสัญญาหรือ
ขอ้ตกลง ไม่ควรตรวจรับก่อนงานแลว้เสร็จ ไม่ควรตรวจรับของท่ีไม่ตรงคุณลกัษณะ ไม่ควรตรวจรับเพื่อเร่ง
เบิกจ่ายโดยไม่ตรวจสอบจริง และห้ามเรียกรับผลประโยชน์จากผูข้ายหรือผูรั้บจ้าง  ประเด็นส าคญัท่ีได้รับ
สามารถสรุปเป็นกระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีควรด าเนินการอย่างรอบคอบ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ความจ าเป็น
ของพสัดุหรืองานจา้ง การจดัท าแผนและก าหนดความตอ้งการ การจดัท าขอบเขตงานหรือคุณลกัษณะเฉพาะ
อย่างเป็นกลาง การก าหนดราคากลางโดยมีหลกัฐานรองรับ การเลือกวิธีจดัซ้ือจดัจา้งให้ถูกตอ้ง การพิจารณา
และบริหารสัญญาอยา่งโปร่งใส และการตรวจรับพร้อมบริหารพสัดุตามขอ้เทจ็จริง 

ในดา้นการบริหารพสัดุภาครัฐ วิทยากรช้ีให้เห็นว่า หลงัจากจดัซ้ือจดัจา้งเสร็จส้ินแลว้ หน่วยงานยงั
ต้องบริหารพัสดุตลอดอายุการใช้งาน ไม่ใช่จบเพียงขั้นตอนการตรวจรับและเบิกจ่ายเท่านั้ น โดยต้อง
ครอบคลุมการรับ การเก็บรักษา การเบิกจ่าย การควบคุม การบ ารุงรักษา การตรวจสอบพัสดุประจ าปี                 
การจ าหน่ายพสัดุช ารุดหรือเส่ือมสภาพ และการจดัท าทะเบียนพสัดุให้ถูกตอ้งครบถว้น ซ่ึงมีความส าคญัอย่าง
ยิ่งต่องานส่งเสริมการเกษตรท่ีเก่ียวข้องกับวัสดุสาธิต อุปกรณ์อบรม เคร่ืองมือเกษตร ปัจจัยการผลิต                  
วสัดุประชาสัมพนัธ์ และทรัพยสิ์นท่ีใชส้นบัสนุนกลุ่มเกษตรกร 

โดยส รุป  หั วข้อ น้ีท าให้ ผู ้เข้า รับการอบรมเข้าใจกรอบกฎหมายและระเบียบ ท่ี เก่ี ยวข้อง                      
เห็นความส าคัญของการจัดซ้ือจดัจ้างท่ีโปร่งใส คุ ้มค่า เป็นธรรม และตรวจสอบได้ รวมทั้ งตระหนักถึง              
ความเส่ียงด้านวินัย ละเมิด และอาญาหากด าเนินการไม่ถูกตอ้ง จึงเป็นองค์ความรู้ส าคญัส าหรับนักบริหาร
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ระดับกลางท่ีต้องก ากับ ดูแล และขับเคล่ือนโครงการภาครัฐให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล               
และความรับผิดชอบต่อเงินแผน่ดิน 
 
วิธีการน าเสนอเน้ือหาของวิทยากร (สรุปจากภาพรวมท้ัง 4 คน) 

การจดักระบวนการเรียนรู้ในหลกัสูตรนกับริหารการพฒันาการเกษตรและสหกรณ์ ระดบักลาง รุ่นท่ี 
119 มีรูปแบบการน าเสนอเน้ือหาท่ีหลากหลายและเช่ือมโยงกนัอย่างเป็นระบบ โดยมิได้ใช้วิธีการบรรยาย
เพียงอย่างเดียว แต่ใช้แนวทางการเรียนรู้แบบผสมผสานระหว่างการบรรยายเชิงวิชาการ การอภิปราย
แลกเปล่ียน การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบติั การศึกษาดูงานในพื้นท่ีจริง การวิเคราะห์กรณีศึกษา การสรุปบทเรียน  
และการน าเสนอผลการเรียนรู้ของผูเ้ขา้รับการอบรม เพื่อให้ผูเ้ขา้รับการอบรมสามารถเช่ือมโยงองค์ความรู้
ทางทฤษฎีกบัสถานการณ์จริง และน าไปประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

โดยภาพรวม วิทยากรใช้วิธีการน าเสนอแบบ  บรรยายประกอบการมีส่วนร่วม กล่าวคือ ในช่วงตน้
ของแต่ละหัวขอ้ วิทยากรจะเร่ิมจากการอธิบายกรอบแนวคิด หลกัการส าคญั กฎหมาย ระเบียบ เคร่ืองมือ     
หรือทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้ผูเ้ขา้รับการอบรมมีพื้นฐานความเขา้ใจร่วมกนัก่อน จากนั้นจึงเช่ือมโยงเน้ือหา
ดังกล่าวกับตวัอย่าง กรณีศึกษา หรือประสบการณ์จริงจากภาครัฐ ภาคเอกชน และพื้นท่ีปฏิบัติงาน ท าให้
เน้ือหามีความชดัเจน เขา้ใจง่าย และเห็นประโยชน์ของการน าไปใชจ้ริง 

หลกัสูตรมีการใชว้ิธีการ แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบติั อย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะหัวขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
ภาวะผูน้ า การวางแผนกลยุทธ์ การใช้เคร่ืองมือวิเคราะห์ การวิเคราะห์ข้อมูลโครงการ และการน าเสนอ
ขอ้เสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพโครงการขบัเคล่ือนงานภาคการเกษตรระดบัพื้นท่ี ซ่ึงในก าหนดการระบุ
ชัดเจนว่าหลายกิจกรรมด าเนินการในรูปแบบ “แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ” และมีวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิหรือคณะ
วิทยากรร่วมให้ค  าแนะน า ท าให้ผูเ้ข้ารับการอบรมไม่ได้เป็นเพียงผูฟั้ง แต่มีบทบาทในการคิด วิเคราะห์ 
ทดลองใชเ้คร่ืองมือ และแลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกบัเพื่อนร่วมรุ่น  

นอกจากน้ี ยงัมีการใช้วิธีการ เรียนรู้จากพื้นท่ีจริงและกรณีศึกษา โดยผูเ้ขา้รับการอบรมได้ลงพื้นท่ี
ศึกษาการด าเนินงานขับเคล่ือนงานในพื้นท่ีของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้ งศึกษาดูงานด้าน
เทคโนโลยี นวตักรรม และศาสตร์พระราชาเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยืน ซ่ึงเป็นการเรียนรู้จากสถานการณ์จริง
มากกว่าการเรียนรู้ในหอ้งอบรมเพียงอย่างเดียว การจดักิจกรรมลกัษณะน้ีช่วยให้ผูเ้ขา้รับการอบรมเห็นบริบท
ของพื้นท่ี เห็นปัญหาและศกัยภาพของกลุ่มเป้าหมายจริง และสามารถน าขอ้มูลจากการสังเกต การสัมภาษณ์ 
และการแลกเปล่ียนในพื้นท่ีกลบัมาวิเคราะห์และสังเคราะห์เป็นขอ้เสนอเชิงพฒันาได ้

ในดา้นการเรียนรู้เชิงวิเคราะห์ วิทยากรเนน้ให้ผูเ้ขา้รับการอบรมใชก้ระบวนการ วิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และน าเสนอผลการเรียนรู้ โดยเฉพาะการวิเคราะห์ขอ้มูลโครงการขบัเคล่ือนงานภาคการเกษตรระดบัพื้นท่ี 
และการน าเสนอร่างขอ้เสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพโครงการ ซ่ึงก าหนดการระบุว่าเป็นกิจกรรมท่ีใชก้าร
แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ มีวิทยากรผูท้รงคุณวุฒิและคณะร่วมให้ค  าแนะน า แล้วให้แต่ละกลุ่มน าเสนอผลการ
วิเคราะห์ต่อท่ีประชุม การเรียนรู้ลกัษณะน้ีช่วยพฒันาทกัษะส าคญัของนกับริหารระดบักลาง ไดแ้ก่ การคิดเชิง
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ระบบ การใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ การจัดล าดับประเด็น การท างานเป็นทีม และการส่ือสารเชิง
นโยบาย 

ส าหรับหัวขอ้ท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมาย ระเบียบ และแนวทางปฏิบติั เช่น การป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติผิดวินยัภาครัฐ รวมถึงการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ วิทยากรใชรู้ปแบบการน าเสนอ
แบบ บรรยายเชิงกฎหมายประกอบตวัอย่างสถานการณ์จริง โดยอธิบายสาระส าคญัของกฎหมาย ระเบียบ ขอ้
ควรระวงั และความรับผิดของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ควบคู่กับการยกกรณีตวัอย่างหรือประเด็นปัญหาท่ีพบในการ
ปฏิบติังาน เพื่อให้ผูเ้ขา้รับการอบรมสามารถตระหนักถึงความเส่ียงของการปฏิบติัราชการ และเห็นแนวทาง
ป้องกนัตนเองและหน่วยงานใหท้ างานไดอ้ยา่งถูกตอ้ง โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

ในบางหัวข้อมีการใช้รูปแบบ  การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์แบบถ่ายทอดสด  โดยเฉพาะหัวข้อ
การเกษตรต่างประเทศกบัสินคา้เกษตรมูลค่าสูง ซ่ึงเอกสารโครงการระบุว่าเป็นการรับฟังขอ้มูลจากวิทยากรท่ี
เก่ียวขอ้งกบังานดา้นการเกษตรต่างประเทศและตลาดสินคา้เกษตรในระดบัสากล รูปแบบดงักล่าวช่วยใหผู้เ้ขา้
รับการอบรมไดรั้บขอ้มูลท่ีทนัสมยัจากผูป้ฏิบติังานจริงในพื้นท่ีต่างประเทศหรือหน่วยงานท่ีมีภารกิจเฉพาะ
ดา้น โดยไม่จ ากดัอยูเ่ฉพาะวิทยากรในสถานท่ีอบรม  

อีกลกัษณะเด่นของหลกัสูตร คือ การมี กิจกรรม Morning Talk และกิจกรรมสรุปบทเรียน เป็นระยะ
ตลอดการอบรม ซ่ึงสะทอ้นว่าหลกัสูตรให้ความส าคญักบัการทบทวนความรู้และการสะทอ้นผลการเรียนรู้
ของผูเ้ขา้รับการอบรม ไม่ใช่เพียงการรับฟังเน้ือหาแลว้จบเป็นรายวิชา การสรุปบทเรียนช่วยให้ผูเ้ขา้รับการ
อบรมไดท้บทวนว่าไดเ้รียนรู้อะไร เห็นประเด็นใด สามารถน าไปใชก้บังานอย่างไร และยงัเป็นกระบวนการ
กระตุน้ใหเ้กิดการแลกเปลี่ยนระหวา่งผูเ้ขา้อบรมจากต่างหน่วยงาน 

วิธีการน าเสนอของวิทยากรโดยรวมจึงมีลกัษณะเป็น Active Learning หรือการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
โดยเน้นให้ผูเ้ขา้รับการอบรมมีบทบาทในการคิด ลงมือท า วิเคราะห์ แลกเปล่ียน และน าเสนอ ไม่ใช่การรับ
ความรู้ทางเดียวจากวิทยากร วิธีการดงักล่าวเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมายซ่ึงเป็นขา้ราชการระดบักลาง เพราะผู ้
เขา้รับการอบรมมีประสบการณ์การท างานอยู่แลว้ การเรียนรู้จึงตอ้งเปิดโอกาสให้น าประสบการณ์เดิมมา
แลกเปล่ียนกบัองคค์วามรู้ใหม่ เพื่อสร้างความเขา้ใจท่ีลึกขึ้นและสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง 

กล่าวโดยสรุป วิธีการน าเสนอเน้ือหาของวิทยากรในหลกัสูตรน้ีเป็นการจดัการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
ประกอบด้วย การบรรยาย การอภิปราย การซักถาม การฝึกปฏิบัติเป็นกลุ่ม การศึกษาดูงาน การวิเคราะห์
กรณีศึกษา การน าเสนอผลงาน และการสรุปบทเรียนร่วมกัน  โดยมีวิทยากรผู ้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ 
ภาคเอกชน และเจา้หนา้ท่ีสถาบนัเกษตราธิการร่วมกนัสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ ท าให้ผูเ้ขา้รับการอบรม
ไดรั้บทั้งความรู้เชิงวิชาการ ทกัษะเชิงปฏิบติั มุมมองจากประสบการณ์จริง และแนวทางการน าไปประยุกตใ์ช้
ในการบริหารงานและขบัเคล่ือนภารกิจของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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4. ประโยชน์ท่ีได้รับ (สรุปจากภาพรวมท้ัง 4 คน) 
     4.1 ประโยชน์ท่ีได้รับต่อตนเอง  

จากการเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรนักบริหารการพฒันาการเกษตรและสหกรณ์ ระดบักลาง รุ่นท่ี 
119 ท าให้ข้าพเจ้าได้รับความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาตนเองในฐานะ
ขา้ราชการและนกัส่งเสริมการเกษตร โดยเฉพาะการพฒันาความสามารถดา้นการบริหารงาน การคิดวิเคราะห์ 
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ การท างานเป็นทีม การส่ือสาร การน าเสนอ และการปฏิบติังานภายใตห้ลกัธรรมา          
ภิบาล ซ่ึงเป็นสมรรถนะส าคญัส าหรับการเตรียมความพร้อมสู่การเป็นนักบริหารระดบักลางของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ซ่ึงขา้พเจา้ขอสรุปไดด้งัน้ี 

1. ไดรั้บความรู้และความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทของนกับริหารระดบักลางมากขึ้น โดยเห็นวา่ผูบ้ริหาร
ระดบักลางมิไดมี้หน้าท่ีเพียงรับนโยบายจากผูบ้ริหารระดบัสูงแลว้ถ่ายทอดต่อไปยงัผูป้ฏิบติัเท่านั้น แต่ตอ้ง
สามารถวิเคราะห์นโยบาย แปลงนโยบายสู่แผนงานและโครงการ ก ากบัติดตามการด าเนินงาน ประสานงาน
กับภาคีเครือข่าย และแก้ไขปัญหาในระดับพื้นท่ีได้อย่างเหมาะสม การอบรมจึงช่วยให้ข้าพเจ้ามองเห็น
บทบาทของตนเองในมิติท่ีกวา้งขึ้น จากผูป้ฏิบติังานในพื้นท่ีไปสู่ผูท่ี้ตอ้งมีความสามารถในการคิดเชิงระบบ
และเช่ือมโยงงานระดบันโยบายกบัการปฏิบติัจริง 

2. ไดรั้บการพฒันาภาวะผูน้ าและบุคลิกภาพในการท างาน  จากกิจกรรมการประเมินบุคลิกภาพ การ
พัฒนาภาวะผูน้ า การด ารงตนในสังคมท่ีมีความหลากหลาย และบทบาทของหัวหน้างานในการน าทีม            
ท าให้ขา้พเจา้ไดท้บทวนจุดแข็ง จุดท่ีควรพฒันา และรูปแบบการแสดงออกของตนเองในการท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้น ได้เรียนรู้ว่าการเป็นผูน้ าท่ีดีต้องมีทั้ งความรู้ ความรับผิดชอบ การรับฟังความคิดเห็น การส่ือสารท่ี
เหมาะสม ความเขา้ใจความแตกต่างของบุคคล และความสามารถในการสร้างแรงจูงใจให้ทีมงานด าเนินงาน
ไปสู่เป้าหมายร่วมกนั 

3. ไดรั้บทกัษะดา้นการวางแผนกลยุทธ์และการใชเ้คร่ืองมือวิเคราะห์  จากการเรียนรู้เร่ืองการวางแผน
กลยุทธ์ การใช้เคร่ืองมือวิเคราะห์ และการวิเคราะห์ขอ้มูลโครงการขบัเคล่ือนงานภาคการเกษตรระดบัพื้นท่ี 
ท าให้ข้าพเจ้าสามารถน าเคร่ืองมือ เช่น SWOT Analysis, TOWS Matrix, Value Chain, PESTEL Analysis, 
BCG Model และ Balanced Scorecard มาประยุกต์ใช้ในการวิ เคราะห์สถานการณ์  ปัญหา ศักยภาพ               
และแนวทางการพฒันาโครงการไดอ้ยา่งเป็นระบบมากขึ้น ส่งผลใหก้ารจดัท าขอ้เสนอเชิงโครงการในอนาคต
มีเหตุผลรองรับชดัเจน และสามารถเช่ือมโยงเป้าหมาย กิจกรรม ตวัช้ีวดั และผลลพัธ์ไดดี้ยิง่ขึ้น 

4. ไดรั้บประสบการณ์จากการลงพื้นท่ีและการศึกษาดูงานจริง ซ่ึงช่วยให้ขา้พเจา้เขา้ใจว่า การพฒันา
โครงการหรือการเสนอแนวทางแกไ้ขปัญหาไม่ควรอาศยัขอ้มูลจากเอกสารเพียงอยา่งเดียว แต่ตอ้งเขา้ใจบริบท
จริงของพื้นท่ี กลุ่มเป้าหมาย ทรัพยากร ปัญหา ขอ้จ ากดั และโอกาสในการพฒันา การไดล้งพื้นท่ีและศึกษาดู
งานท าให้สามารถสังเกต วิเคราะห์ และเช่ือมโยงขอ้มูลภาคสนามกบัแนวคิดทางวิชาการได้ชดัเจนขึ้น เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบติังานส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ีรับผิดชอบ 



- 25 - 

5. ไดรั้บมุมมองใหม่ดา้นเทคโนโลย ีนวตักรรม และสินคา้เกษตรมูลค่าสูง  โดยเฉพาะจากการศึกษาดู
งานดา้นเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการเกษตร และการเรียนรู้เร่ืองการเกษตรต่างประเทศกบัสินคา้เกษตร
มูลค่าสูง ท าใหข้า้พเจา้เห็นแนวโนม้การพฒันาเกษตรยุคใหม่ท่ีตอ้งใหค้วามส าคญักบัคุณภาพ มาตรฐาน ความ
ปลอดภยั การสร้างแบรนด์ การแปรรูป การออกแบบบรรจุภณัฑ์ การใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และการเช่ือมโยง
ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ ความรู้ดงักล่าวสามารถน ามาใชใ้นการส่งเสริมเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน 
และกลุ่มเกษตรกรใหย้กระดบัสินคา้เกษตรจากการขายผลผลิตทัว่ไปไปสู่สินคา้เกษตรท่ีมีมูลค่าเพิ่มมากขึ้น 

6. ไดรั้บความรู้ดา้นกฎหมาย ระเบียบ และธรรมาภิบาลในการปฏิบติัราชการ  จากหัวขอ้การป้องกนั
การทุจริตและประพฤติผิดวินัยภาครัฐ รวมถึงการจัดซ้ือจดัจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ ท าให้ขา้พเจ้า
ตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบติังานดว้ยความถูกตอ้ง โปร่งใส ตรวจสอบได ้และยดึประโยชน์ของทาง
ราชการเป็นส าคญั ไดเ้รียนรู้ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากการปฏิบติังาน เช่น การใช้ดุลพินิจไม่เหมาะสม การ
จดัซ้ือจดัจา้งไม่ถูกตอ้ง การตรวจรับไม่ตรงขอ้เทจ็จริง การใชท้รัพยสิ์นราชการผิดวตัถุประสงค ์หรือการจดัท า
เอกสารหลกัฐานไม่ครบถว้น ซ่ึงเป็นขอ้ควรระวงัส าคญัในการท างานราชการ 

7. ไดรั้บการพฒันาทกัษะการส่ือสารและการน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ  จากกิจกรรมเทคนิคการ
น าเสนอ การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบติั และการน าเสนอขอ้เสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพโครงการ ท าใหข้า้พเจา้ได้
ฝึกการเรียบเรียงประเด็น การสรุปสาระส าคญั การใชข้อ้มูลสนับสนุน การน าเสนออย่างเป็นล าดบั และการ
ตอบขอ้ซักถามจากวิทยากรและเพื่อนร่วมกลุ่ม ทกัษะดงักล่าวมีประโยชน์โดยตรงต่อการน าเสนอขอ้มูลต่อ
ผูบ้ริหาร การประชุมคณะท างาน การช้ีแจงโครงการ และการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่เกษตรกรหรือภาคี
เครือข่ายในพื้นท่ี 

8. ไดรั้บการพฒันาทกัษะการท างานเป็นทีมและการแลกเปล่ียนเรียนรู้  เน่ืองจากหลกัสูตรมีการจดั
กิจกรรมกลุ่มอยา่งต่อเน่ือง ท าให้ขา้พเจา้ไดฝึ้กการรับฟังความคิดเห็นท่ีหลากหลาย การแบ่งบทบาทหนา้ท่ีใน
กลุ่ม การร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหา การสังเคราะห์ขอ้เสนอ และการตดัสินใจร่วมกนั ไดเ้รียนรู้ว่าการท างานใน
ระบบราชการและงานพฒันาการเกษตรจ าเป็นตอ้งอาศยัการบูรณาการจากหลายฝ่าย ไม่สามารถด าเนินงาน
โดยบุคคลใดบุคคลหน่ึงเพียงล าพงั 

9. ได้รับแรงบนัดาลใจและทัศนคติแบบเติบโตก้าวหน้า  จากหัวขอ้ Growth Mindset และกิจกรรม
สรุปบทเรียนต่าง ๆ ท าให้ขา้พเจ้าตระหนักว่าการเป็นนักบริหารท่ีดีตอ้งเปิดใจเรียนรู้ส่ิงใหม่ ยอมรับการ
เปล่ียนแปลง พร้อมพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง และสามารถน าขอ้ผิดพลาดหรือขอ้จ ากดัมาเป็นบทเรียนเพื่อ
ปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้ น การอบรมช่วยสร้างมุมมองเชิงบวกต่อการพัฒนาตนเอง และท าให้เห็น
ความส าคญัของการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

10. ได้สร้างเครือข่ายการท างานกบัผูเ้ขา้รับการอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งภายในและภายนอก
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ท าให้เกิดการแลกเปล่ียนประสบการณ์ มุมมอง และแนวทางการท างานท่ี
หลากหลาย เครือข่ายดงักล่าวเป็นประโยชน์ต่อการประสานงาน การขอค าปรึกษา การแลกเปล่ียนขอ้มูล และ
การบูรณาการงานในอนาคต โดยเฉพาะงานท่ีตอ้งอาศยัความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานและพื้นท่ี 
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โดยสรุป การเขา้รับการฝึกอบรมคร้ังน้ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองอย่างรอบดา้น ทั้งด้านความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติ และเครือข่ายการท างาน ท าให้ข้าพเจ้ามีความพร้อมมากขึ้นในการปฏิบัติงานในฐานะ                       
นักส่งเสริมการเกษตรและบุคลากรภาครัฐ สามารถคิดวิเคราะห์ วางแผน ประสานงาน น าเสนอ และ
ปฏิบติังานภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งสามารถน าองค์ความรู้ท่ีไดรั้บไป
ปรับใชใ้นการพฒันาเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และการขบัเคล่ือนภารกิจของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ในระดบัพื้นท่ีต่อไป 
     4.2 ประโยชน์ท่ีได้รับต่อหน่วยงาน 

การเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรนักบริหารการพฒันาการเกษตรและสหกรณ์ ระดบักลาง รุ่นท่ี 119 
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานในหลายมิติ เน่ืองจากเน้ือหาหลักสูตรครอบคลุมทั้ งด้านภาวะผู ้น า              
การบริหารงาน การวางแผนกลยทุธ์ การวิเคราะห์โครงการ การขบัเคล่ือนงานเชิงพื้นท่ี การป้องกนัการทุจริต 
การจดัซ้ือจดัจา้ง การบริหารพสัดุ การใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรม ตลอดจนการพฒันาทกัษะการส่ือสารและ
การน าเสนอ ซ่ึงเป็นองคค์วามรู้ท่ีสามารถน ากลบัมาปรับใชใ้นการพฒันางานของหน่วยงานไดโ้ดยตรง ดงัน้ี 

1. ช่วยเพิ่มขีดความสามารถของหน่วยงานในการวางแผนและวิเคราะห์โครงการ โดยสามารถน า
เคร่ืองมือการวิเคราะห์ เช่น SWOT, TOWS, Value Chain, PESTEL, BCG Model และ Balanced Scorecard 
มาประยุกตใ์ชใ้นการจดัท าแผนงานและโครงการให้มีความชดัเจนมากขึ้น ตั้งแต่การวิเคราะห์ปัญหา ศกัยภาพ
ของพื้นท่ี กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม ตวัช้ีวดั ผลผลิต ผลลพัธ์ และผลกระทบ ท าให้หน่วยงานสามารถออกแบบ
โครงการท่ีตอบโจทยพ์ื้นท่ีและสอดคลอ้งกบันโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไดดี้ยิง่ขึ้น 

2. ช่วยยกระดับคุณภาพการขับเคล่ือนงานส่งเสริมการเกษตรในพื้นท่ี เน่ืองจากการอบรมมีทั้ ง               
การลงพื้นท่ีศึกษาการด าเนินงานจริง การวิเคราะห์ขอ้มูลโครงการขบัเคล่ือนงานภาคการเกษตรระดับพื้นท่ี 
และการน าเสนอขอ้เสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพโครงการ ท าใหส้ามารถน ากระบวนการดงักล่าวกลบัมาใช้
กบังานของหน่วยงาน เช่น การพฒันากลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน ศูนยเ์รียนรู้ ตลาดเกษตรกร และโครงการ
ส่งเสริมอาชีพเกษตร โดยเร่ิมจากการเก็บขอ้มูลจริง วิเคราะห์บริบทพื้นท่ี และออกแบบแนวทางสนบัสนุนท่ี
เหมาะสมกบัศกัยภาพของกลุ่มเป้าหมาย  

3. ช่วยพฒันาระบบการท างานของหน่วยงานให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้มากขึ้น จากองค์
ความรู้ดา้นการป้องกันการทุจริตและประพฤติผิดวินัยภาครัฐ รวมถึงการจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ หน่วยงานสามารถน าขอ้ควรระวงัและแนวทางปฏิบติัไปใช้ในการลดความเส่ียงในการท างาน เช่น 
การก าหนดหลกัเกณฑ์คดัเลือกเกษตรกรให้ชดัเจน การจดัท าเอกสารหลกัฐานให้ครบถว้น การตรวจรับพสัดุ
ตามข้อเท็จจริง การใช้ทรัพย์สินราชการให้ถูกต้อง และการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ซ่ึงจะช่วยลด
ขอ้ผิดพลาด ขอ้ร้องเรียน และความเส่ียงทางวินยัของเจา้หนา้ท่ี 

4. ช่วยสนับสนุนการบริหารงบประมาณและทรัพยากรของหน่วยงานให้เกิดความคุม้ค่า  โดยเฉพาะ
การน าความรู้ด้านการวิเคราะห์โครงการและการจัดซ้ือจัดจ้างมาประกอบกัน ท าให้หน่วยงานสามารถ
พิจารณาไดว้า่โครงการใดควรด าเนินการ ใชง้บประมาณเพื่อแกไ้ขปัญหาใด กลุ่มเป้าหมายจะไดรั้บประโยชน์
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อย่างไร และการจดัซ้ือจดัจา้งหรือการใชพ้สัดุจะสนับสนุนผลลพัธ์ของโครงการไดจ้ริงหรือไม่ ส่งผลให้การ
ใชง้บประมาณของรัฐมีความจ าเป็น เหมาะสม และเกิดประโยชน์ต่อเกษตรกรและประชาชนมากขึ้น 

5. ช่วยเพิ่มศกัยภาพการท างานเป็นทีมและการประสานงานภายในหน่วยงาน เน่ืองจากหลักสูตร            
เน้นกิจกรรมแบ่งกลุ่ม ฝึกปฏิบัติ แลกเปล่ียนความคิดเห็น และน าเสนอผลงาน ท าให้สามารถน าแนวทาง
ดงักล่าวมาประยุกต์ใช้ในการจดัประชุมหรือเวทีท างานของหน่วยงาน เช่น การระดมความคิดเห็น การแบ่ง
บทบาทความรับผิดชอบ การสังเคราะห์ขอ้มูลร่วมกนั และการติดตามผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ซ่ึงจะ
ช่วยใหก้ารท างานของส านกังานมีความคล่องตวัและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

6. ช่วยยกระดับการส่ือสารและการน าเสนอข้อมูลของหน่วยงานต่อผูบ้ริหารและภาคีเครือข่าย                 
จากการฝึกเทคนิคการน าเสนอและการน าเสนอขอ้เสนอแนะเชิงโครงการ ท าให้สามารถน าความรู้ไปใช้ใน
การจดัท าขอ้มูลเสนอผูบ้ริหาร การสรุปผลโครงการ การช้ีแจงนโยบาย การน าเสนอผลงาน และการส่ือสารกบั
เกษตรกรหรือหน่วยงานภายนอกไดอ้ย่างชดัเจน กระชบั และมีขอ้มูลสนับสนุน ส่งผลให้การตดัสินใจของ
ผูบ้ริหารมีขอ้มูลท่ีครบถว้นและมีคุณภาพมากขึ้น 

7. ช่วยเปิดมุมมองใหห้น่วยงานสามารถพฒันางานเกษตรเชิงอนาคตไดม้ากขึ้น โดยเฉพาะความรู้ดา้น
เทคโนโลย ีนวตักรรม การเกษตรต่างประเทศ และสินคา้เกษตรมูลค่าสูง สามารถน ามาปรับใชใ้นการส่งเสริม
เกษตรกรให้พฒันาคุณภาพสินคา้ มาตรฐานสินคา้ การแปรรูป การสร้างแบรนด์ บรรจุภณัฑ์ ช่องทางตลาด 
และการเช่ือมโยงตลาดท่ีมีมูลค่าสูง ทั้งในระดบัจงัหวดัและระดบัสากล ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทิศทางการพฒันา
เกษตรยคุใหม่ 

8. ช่วยเสริมสร้างเครือข่ายการท างานระหว่างหน่วยงาน  เน่ืองจากผู ้เข้ารับการอบรมมาจาก
หลากหลายหน่วยงานในสังกดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งมีวิทยากรจากภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ผูท้รงคุณวุฒิเขา้ร่วมถ่ายทอดความรู้ ท าให้เกิดเครือข่ายการประสานงาน การแลกเปล่ียนขอ้มูล และการขอ
ค าปรึกษาในอนาคต ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการบูรณาการงานดา้นการเกษตรในระดบัพื้นท่ีและระดบัจงัหวดั  

โดยสรุป การอบรมคร้ังน้ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานทั้ งด้านการเพิ่มคุณภาพบุคลากร                    
การพฒันาระบบงาน การวางแผนโครงการ การบริหารงบประมาณ การป้องกนัความเส่ียง การส่ือสารเชิง
บริหาร และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ สามารถน าองคค์วามรู้ท่ีไดรั้บไปประยุกตใ์ช้เพื่อสนับสนุนการ
ขับเคล่ือนภารกิจของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส คุ ้มค่า และตอบสนองต่อความต้องการของ
เกษตรกรและประชาชนในพื้นท่ีไดดี้ยิง่ขึ้น 
 
5. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ (สรุปจากภาพรวมท้ัง 4 คน) 
     5.1 ปัญหาอุปสรรค 

1. ระยะเวลาการอบรมค่อนขา้งจ ากัด เน้ือหาหลกัสูตรมีความหลากหลายและครอบคลุมหลายมิติ             
ท าใหบ้างหวัขอ้มีเวลาในการแลกเปลี่ยนเชิงลึกไม่มากเท่าท่ีควร  
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2. เน้ือหาบางหัวขอ้มีรายละเอียดเชิงวิชาการและระเบียบกฎหมายสูงโดยเฉพาะหัวขอ้การจดัซ้ือจดั
จา้ง การบริหารพสัดุภาครัฐ และการป้องกนัการทุจริต ตอ้งใช้เวลาในการท าความเขา้ใจและทบทวนเพิ่มเติม
หลงัการอบรม  

3. กิจกรรมฝึกปฏิบติับางช่วงมีเวลาจ ากดัการวิเคราะห์กรณีศึกษา การสังเคราะห์ขอ้มูล และการจดัท า
ขอ้เสนอแนะเชิงโครงการต้องด าเนินการภายในเวลาท่ีก าหนด ท าให้บางประเด็นยงัไม่สามารถขยายผล           
ไดค้รบถว้น  

4. ขอ้มูลจากพื้นท่ีศึกษาดูงานมีขอ้จ ากดัด้านเวลาในการเก็บขอ้มูลการลงพื้นท่ีศึกษากรณีตวัอย่างมี
เวลาจ ากดั ท าใหก้ารเก็บขอ้มูลเชิงลึกจากกลุ่มเป้าหมายหรือผูเ้ก่ียวขอ้งยงัไม่ครอบคลุมทุกมิติ 

5. การจดัท าขอ้เสนอเชิงโครงการต้องอาศัยขอ้มูลหลายด้านประกอบกันการวิเคราะห์ให้ครบทั้ ง
ปัญหา ศกัยภาพ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ ตวัช้ีวดั และผลลพัธ์ จ าเป็นตอ้งมีขอ้มูลพื้นฐานท่ีครบถว้นและ
เป็นปัจจุบนั 

โดยสรุป ปัญหาและอุปสรรคส าคญัของการอบรมคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ระยะเวลาการอบรมท่ีจ ากดัเม่ือเทียบ
กบัปริมาณเน้ือหา ความซับซ้อนของบางหัวขอ้ ขอ้จ ากดัในการเก็บขอ้มูลภาคสนาม และความจ าเป็นในการ
ปรับองคค์วามรู้ให้เหมาะสมกบับริบทของแต่ละพื้นท่ี อย่างไรก็ตาม ขอ้จ ากดัดงักล่าวไม่กระทบต่อภาพรวม
ของการเรียนรู้ แต่เป็นประเด็นท่ีสามารถน าไปปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการอบรมในคร้ังต่อไปได ้
     5.2 ข้อเสนอแนะ 

1. ควรจดัเตรียมขอ้มูลพื้นฐานของกรณีศึกษาก่อนการลงพื้นท่ีให้ครบถว้น ควรมีขอ้มูลเบ้ืองตน้ของ
กลุ่ม/ศูนยเ์รียนรู้/พื้นท่ีศึกษาดูงานท่ีเป็นปัจจุบนั เช่น ประวติักลุ่ม ผลการด าเนินงาน จุดเด่น ปัญหา ศกัยภาพ 
ขอ้มูลการผลิต การตลาด และความตอ้งการพฒันา เพื่อให้ผูเ้ขา้อบรมมีฐานขอ้มูลตรงกัน และสามารถน า
ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งไปวิเคราะห์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ หรือจดัท าเอกสารสรุปกรณีศึกษาแบบยอ่ก่อนเร่ิมกิจกรรม
ภาคสนาม เช่น Fact Sheet หรือ Profile ของแต่ละกรณีศึกษา เพื่อให้ผูเ้ขา้อบรมเขา้ใจบริบทล่วงหน้า และใช้
เวลาในพื้นท่ีไปกบัการซกัถามเชิงลึกมากกวา่การท าความเขา้ใจขอ้มูลพื้นฐานใหม่ทั้งหมด 

2. เห็นควรมีการสนับสนุนเจ้าหน้าท่ี ส่งเสริมการเกษตรของกรมส่งเสริมการเกษตรแบบน้ี              
อย่างต่อเน่ือง โดยเขา้ร่วมการอบรมร่วมกนัในทุก ๆ หลกัสูตรทั้งหน่วยงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
จดัขึ้นหรือจากหน่วยงานภายนอก เน่ืองจากช่วยเสริมสร้างเครือข่ายการท างานระหว่างหน่วยงาน เน่ืองจากผู ้
เข้ารับการอบรมมาจากหลากหลายหน่วยงาน รวมทั้งมีวิทยากรจากภาครัฐ ภาคเอกชน และผูท้รงคุณวุฒิ               
เข้าร่วมถ่ายทอดความรู้ ท าให้เกิดเครือข่ายการประสานงาน การแลกเปล่ียนขอ้มูล และการขอค าปรึกษา                 
ในอนาคต ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการบูรณาการงานดา้นการเกษตรในระดบัพื้นท่ีและระดบัจงัหวดั 
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6. ท่านจะน าความรู้ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างไรบ้าง  (โปรดระบุเป็นรายบุคคล) 
 1. นางสาววิสุณี  สกุล อยู่วัฒนา นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ ส านักงานเกษตรอ าเภอ    
ระแงะ จังหวัดนราธิวาส  
 ขา้พเจา้ไดน้ าความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการอบรมนักบริหารการพฒันาการเกษตร
ระดับกลางของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบติังานอย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะ
ด้านการบริหารจัดการ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ การพัฒนาภาวะผูน้ า และการบูรณาการงานร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้การด าเนินงานดา้นการเกษตรเกิดประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของเกษตรกรได้ดียิ่งขึ้นในดา้นการบริหารงาน ขา้พเจ้าไดน้ าหลกัการบริหารจดัการสมยัใหม่มาใช้ในการ
วางแผน ก ากบั ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน โดยมุ่งเนน้การบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Result-
Based Management) และการใชข้อ้มูลสารสนเทศประกอบการตดัสินใจ ส่งผลให้การด าเนินงานเป็นระบบ มี
เป้าหมายท่ีชดัเจน และสามารถติดตามความกา้วหน้าไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าและ
การบริหารทรัพยากรบุคคล ข้าพเจ้าได้น าแนวคิดการเป็นผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม และการ
ส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพมาใชใ้นการบริหารจดัการบุคลากร ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเจา้หน้าท่ีในการ
วางแผนและแกไ้ขปัญหา รวมทั้งสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน อนัน าไปสู่บรรยากาศการท างานท่ีดีและการ
บรรลุเป้าหมายขององคก์รร่วมกนั 
 นอกจากน้ี ขา้พเจ้ายงัได้น าองค์ความรู้ด้านการพฒันาการเกษตรและการบูรณาการงานภาครัฐมา
ประยุกต์ใช้ในการประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานภายในและภายนอกกระทรวง ตลอดจนภาคีเครือข่าย
ต่าง ๆ เพื่อขบัเคล่ือนโครงการและกิจกรรมดา้นการเกษตรให้สอดคลอ้งกับนโยบายของรัฐบาลและความ
ตอ้งการของพื้นท่ีอีกทั้ง ขา้พเจา้ไดน้ าแนวคิดการพฒันานวตักรรมและการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงมาใช้
ในการส่งเสริมและพฒันางาน โดยสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยดิีจิทลัและนวตักรรมทางการเกษตรในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการท างานและการให้บริการแก่เกษตรกร รวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้และการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ืองภายในองคก์รผลจากการน าความรู้ท่ีไดรั้บจากการอบรมมาประยุกต์ใช้ ท าให้สามารถปฏิบติังานได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น มีมุมมองเชิงยุทธศาสตร์ในการบริหารงาน สามารถแก้ไขปัญหาและบริหาร
จดัการสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนมีส่วนช่วยสนับสนุนการพฒันาภาคการเกษตรและ
ยกระดบัคุณภาพชีวิตของเกษตรกรใหมี้ความเขม้แขง็และยัง่ยนืต่อไป 
 
 2. นางสาววรัทยา เซ่ียงจ๊ง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ ส านักงานเกษตรจังหวัด
นครปฐม 
      จากการเขา้รับการฝึกอบรมในหลกัสูตรนกับริหารการพฒันาการเกษตรและสหกรณ์ ระดบักลาง 
ถือเป็นจุดเปล่ียนส าคญัในการพฒันาทกัษะการบริหารจดัการและการคิดเชิงยุทธศาสตร์ ซ่ึงขา้พเจา้ตั้งใจจะน า
องค์ความรู้ ประสบการณ์ และมุมมองใหม่ ๆ ท่ีไดรั้บไปปรับใช้เพื่อยกระดบัการท างานส่งเสริมการเกษตร  
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ในพื้นท่ีจังหวดันครปฐมอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการเปล่ียนผ่านไปสู่การเกษตรมูลค่าสูงและการ
บริหารงานภาครัฐท่ีทนัสมยั ดงัน้ี 
                1. การคิดเชิงกลยทุธ์และการออกแบบโครงการบนฐานขอ้มูลจริง 
                    ขา้พเจ้าจะเปล่ียนวิธีการจดัท าแผนงานและโครงการ จากเดิมท่ีเน้นการด าเนินงานตามภารกิจ
ประจ าไปเป็นโครงการเชิงรุก โดยการน าเคร่ืองมือท่ีไดเ้รียนรู้มาใช้ เช่น SWOT, Value Chain และ Balanced 
Scorecard มาใชวิ้เคราะห์เพื่อคน้หาศกัยภาพท่ีแทจ้ริงและขอ้จ ากดัของพื้นท่ี ดงัน้ี 
                    1.1 การเขา้ถึงแก่นของปัญหา โดยให้ความส าคัญกับการรับฟังและส ารวจความต้องการของ
เกษตรกรแบบมีส่วนร่วม เพื่อน ามาค านวณและประเมินผลสัมฤทธ์ิอยา่งเป็นระบบ ตั้งแต่ระดบัตวัช้ีวดัผลผลิต 
(Output) ไปจนถึงผลลพัธ์ (Outcome) ท่ีเป็นไปได ้

            1.2 การบริหารงาน และมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  โดยน าแนวคิด  Balanced Scorecard มาปรับใช ้
ในการติดตามและประเมินผลโครงการ เพื่อให้มัน่ใจว่าทุกกิจกรรมตอบโจทยย์ุทธศาสตร์การพฒันาจงัหวดั
และเกิดความคุม้ค่าสูงสุด 
                  2. การยกระดับกลุ่มเกษตรกร สู่การเป็นผู ้ประกอบการเกษตรและสร้างแบรนด์ท้องถ่ิน  
ในบทบาทการพฒันาเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน ขา้พเจา้จะมุ่งเน้นการปรับแนวความคิด 
สู่การเป็นผูป้ระกอบการเกษตรสมยัใหม่ ดงัน้ี 
                       2.1 สร้างอัตลักษณ์และมูลค่าเพิ่ม  โดยสนับสนุนการพัฒนาสินค้าเกษตรให้มี เร่ืองราว  
มีดีไซน์บรรจุภณัฑ์ท่ีดึงดูดใจ และสร้างการจดจ าผ่านแบรนด์สินคา้ ยกระดบักระบวนการผลิตให้ไดรั้บการ
รับรองมาตรฐานสากลและมาตรฐานความปลอดภยั เช่น GAP, อินทรีย ์เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ใหแ้ก่ผูบ้ริโภค 
                       2.2 เช่ือมโยงการตลาด  โดยช่วยเหลือกลุ่ม เกษตรกรในการขยายช่องทางการตลาด 
ในลกัษณะผสมผสานทั้งการบริหารจดัการหน้าร้านและการใช้แพลตฟอร์มดิจิทลัในการเขา้ถึงผูบ้ริโภคยุค
ใหม่โดยตรง เพื่อใหส้ามารถพึ่งพาตนเองได ้
                  3. การปฏิรูปตลาดเกษตรกรใหเ้ป็นศูนยก์ลางนวตักรรมและสินคา้ปลอดภยั 
                      ข้าพเจ้ามีแนวคิดท่ีจะขับเคล่ือนและยกระดับตลาดเกษตรกรภายในจังหวดัให้เติบโตเป็น ท่ี
จ าหน่ายสินคา้เกษตรปลอดภยัและแหล่งเรียนรู้ของชุมชน โดยเนน้ย  ้าเร่ืองการควบคุมคุณภาพสินคา้ท่ีสามารถ
ตรวจสอบยอ้นกลบัได ้ 
                   4. การส่งเสริมการเกษตรมูลค่าสูงและการตลาดน าการผลิต 
                       ขา้พเจา้จะน าองคค์วามรู้ดา้นการเกษตรต่างประเทศและแนวโนม้ตลาดโลก มาถ่ายทอดและให้
ค  าปรึกษาแก่เกษตรกร เพื่อปรับเปล่ียนกระบวนการผลิตให้สอดรับกับความตอ้งการของตลาดระดับบน  
โดยมุ่งเน้นการคดัเกรดคุณภาพ การแปรรูปเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม และการรักษามาตรฐานความปลอดภยัอย่าง
เขม้งวด เพื่อให้สินคา้เกษตรของจงัหวดันครปฐมมีศกัยภาพในการแข่งขันและสร้างรายได้ท่ีสูงขึ้นให้กับ
เกษตรกร 
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                    5. การบริหารงานโปร่งใสด้วยหลักธรรมาภิบาลและการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ  ด้วยความ
ซ่ือสัตยแ์ละความโปร่งใส ขา้พเจ้าจะยึดมั่นในความถูกตอ้งตามระเบียบพสัดุและการจดัซ้ือจดัจ้างภาครัฐ 
อย่างเคร่งครัด มีหลกัเกณฑก์ารคดัเลือกเกษตรกรและการกระจายปัจจยัสาธิตท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได ้และไม่
มีผลประโยชน์ทบัซ้อน น าทกัษะการสรุปประเด็นและการน าเสนอเชิงสร้างสรรค์ เช่น การท าสรุปผูบ้ริหาร 
แผ่นสรุปหน้าเดียว และอินโฟกราฟิกมาใช้ในการรายงานผลงานต่อผูบ้ริหาร เพื่อให้เกิดความกระชบัและ
ตดัสินใจเชิงนโยบายไดท้นัท่วงที 
                     โดยสรุป ข้าพเจ้าจะน าความรู้ทั้งหมดเพื่อขับเคล่ือนงานใน 3 มิติ โดยเร่ิมต้นจากการพัฒนา
ตนเองให้เป็นนักส่งเสริมการเกษตรมืออาชีพท่ีมีความพร้อมทั้งทกัษะ การคิด และการส่ือสาร น าไปสู่การ
พฒันาหน่วยงานให้มีความคล่องตวั และโปร่งใสในการบริหารงบโครงการ และการพฒันาพื้นท่ีเพื่อยกระดบั
ชีวิตความเป็นอยูข่องเกษตรกรและสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่เศรษฐกิจฐานรากของจงัหวดันครปฐมอยา่งย ัง่ยนื 
 
 3. นายพชิิตชัย  เกดิผล นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ ส านักงานเกษตรจังหวัดตาก 
 จากการเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรนกับริหารการพฒันาการเกษตรและสหกรณ์ ระดบักลาง ท าให้
ขา้พเจา้ไดรั้บองคค์วามรู้ แนวคิด และประสบการณ์ท่ีสามารถน ามาประยกุตใ์ชใ้นการปฏิบติังานดา้นส่งเสริม
การเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งในด้านการพฒันาเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน 
การบริหารโครงการ การพฒันาตลาดสินคา้เกษตร ตลอดจนการบริหารงานภาครัฐตามหลกัธรรมาภิบาล 
ขา้พเจา้มีแนวทางน าความรู้ท่ีไดรั้บมาปรับใชใ้นการจดัท าแผนงานและโครงการ โดยให้ความส าคญักบัการ
วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของเกษตรกรในพื้นท่ีอย่างรอบด้าน เพื่อก าหนดกิจกรรมและแนวทาง
ด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งกบับริบทจริง รวมถึงใช้เคร่ืองมือวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ เช่น SWOT, Value Chain และ 
Balanced Scorecard เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการวางแผน การติดตามผล และการแสดงผลสัมฤทธ์ิของ
โครงการอยา่งเป็นรูปธรรม 

ในดา้นการพฒันากลุ่มเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน จะมุ่งเนน้การเสริมสร้างศกัยภาพทั้งดา้นการผลิต 
การบริหารจัดการ การตลาด และการสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้า โดยส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานสินค้า                   
การออกแบบบรรจุภณัฑ์ การสร้างแบรนด์ และการเช่ือมโยงตลาดทั้งออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัและสร้างความเขม้แข็งให้กบักลุ่มอย่างย ัง่ยืน ส าหรับการพฒันาตลาดเกษตรกร 
จะผลกัดนัให้เป็นพื้นท่ีจ าหน่ายสินคา้เกษตรท่ีมีคุณภาพ ปลอดภยั และตรวจสอบยอ้นกลบัได ้ควบคู่กบัการ
ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การประชาสัมพนัธ์ออนไลน์ และการสร้างภาพลกัษณ์สินคา้เกษตรของ
จงัหวดั เพื่อยกระดบัตลาดใหเ้ป็นทั้งพื้นท่ีสร้างรายไดแ้ละแหล่งเรียนรู้ดา้นสินคา้เกษตรปลอดภยั 

นอกจากน้ี ข้าพเจ้าจะน าแนวคิดด้านสินค้าเกษตรมูลค่าสูงและการตลาดสมัยใหม่มาประยุกต์ใช ้      
ในการใหค้  าแนะน าเกษตรกร โดยเนน้การพฒันาคุณภาพสินคา้ การแปรรูป การสร้างอตัลกัษณ์สินคา้ และการ
เพิ่มช่องทางการตลาด เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคยุคใหม่ ในดา้นการ
ปฏิบัติงานภาครัฐ ข้าพเจ้าจะยึดหลักความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม                         
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โดยเฉพาะงานด้านการจดัซ้ือจดัจา้ง การบริหารงบประมาณ และการด าเนินโครงการต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบอยา่งถูกตอ้ง พร้อมทั้งพฒันาทกัษะดา้นการส่ือสาร การน าเสนอ และการท างานร่วมกบัภาคีเครือข่าย 
เพื่อใหก้ารขบัเคล่ือนงานส่งเสริมการเกษตรเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

โดยสรุป ข้าพเจ้าจะน าองค์ความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับไปต่อยอดทั้งในระดับตนเอง ระดับ
หน่วยงาน และระดบัพื้นท่ี เพื่อยกระดบัคุณภาพการด าเนินงานดา้นส่งเสริมการเกษตร สร้างความเขม้แข็งให้
เกษตรกรและชุมชน รวมถึงผลกัดนัการพฒันาภาคการเกษตรให้เกิดผลลพัธ์ท่ีย ัง่ยืนและตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของประชาชน 

4. นายธวัชชัย พนิิจใหม่ นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ ส านักงานเกษตรจังหวัดชลบุรี   
จากการเขา้รับการฝึกอบรมหลกัสูตรนกับริหารการพฒันาการเกษตรและสหกรณ์ ระดบักลาง ขา้พเจา้

สามารถน าองค์ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีไดรั้บไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบติังานในฐานะนักวิชาการ
ส่งเสริมการเกษตร ส านักงานเกษตรจังหวดัชลบุรี ได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยเฉพาะงานด้านการพัฒนา
เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน ตลาดเกษตรกร การจดัท าแผนงานโครงการ การขบัเคล่ือนงานภาค
การเกษตรระดบัพื้นท่ี และการบริหารงานภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของเกษตรกรและประชาชน ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 

1. จะน าความรู้ดา้นการวิเคราะห์โครงการไปใชใ้นการจดัท าแผนงานและโครงการของส านกังานให้
มีความชดัเจนมากขึ้น โดยเร่ิมจากการวิเคราะห์ปัญหาและความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของเกษตรกรก่อนก าหนด
กิจกรรม เช่ือมโยงปัญหา วตัถุประสงค ์กลุ่มเป้าหมาย กิจกรรม งบประมาณ ตวัช้ีวดั ผลผลิต และผลลพัธ์ให้
เป็นระบบ รวมทั้งน าเคร่ืองมือ เช่น SWOT, TOWS, Value Chain, PESTEL และ Balanced Scorecard มาใช้
วิเคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มเกษตรกรและพื้นท่ี เพื่อให้การเสนอขอรับการสนบัสนุนโครงการมีขอ้มูลรองรับ
และสามารถแสดงผลสัมฤทธ์ิไดช้ดัเจน 

2. จะน าองคค์วามรู้ไปใชใ้นการพฒันา กลุ่มเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน โดยวิเคราะห์ศกัยภาพของ
กลุ่มทั้งด้านการผลิต การบริหารจดัการ การตลาด การเงิน การรวมกลุ่ม และการสร้างมูลค่าเพิ่มของสินคา้   
เพื่อก าหนดแนวทางพัฒนาท่ีเหมาะสมกับบริบทของแต่ละกลุ่ม โดยเฉพาะการยกระดับมาตรฐานสินค้า                
การพฒันาบรรจุภณัฑ์ การสร้างแบรนด์ การเล่าเร่ืองสินคา้ และการเช่ือมโยงตลาดทั้งออฟไลน์และออนไลน์ 
ใหก้ลุ่มสามารถพึ่งพาตนเองและแข่งขนัไดม้ากขึ้น 

3. จะน าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นการยกระดบัตลาดเกษตรกรจงัหวดัชลบุรี ใหเ้ป็นพื้นท่ีจ าหน่ายสินคา้
เกษตรท่ีมีคุณภาพ ปลอดภยั และตรวจสอบได ้โดยส่งเสริมให้สมาชิกตลาดให้ความส าคญักบัคุณภาพสินคา้ 
การจดัวางสินคา้ ความสะอาด ป้ายราคา มาตรฐานสินคา้ การรับช าระเงินแบบดิจิทลั และการประชาสัมพนัธ์
ออนไลน์ ตลอดจนพฒันาตลาดให้เป็นมากกว่าพื้นท่ีจ าหน่ายสินคา้ แต่เป็นพื้นท่ีเรียนรู้ พื้นท่ีสร้างรายได ้และ
พื้นท่ีสร้างภาพลกัษณ์สินคา้เกษตรปลอดภยัของจงัหวดั 

4. จะน ามุมมองด้าน การเกษตรต่างประเทศและสินคา้เกษตรมูลค่าสูง  ไปใช้ในการให้ค  าแนะน า
เกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน โดยเน้นการพฒันาคุณภาพ มาตรฐาน ความปลอดภยั การตรวจสอบยอ้นกลบั 






