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คู่มือหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ฉบับนี้ จัดทำขึ้น
ภายใต้โครงการ “การพัฒนาหลักสูตรสำหรับ
ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานในระบบ
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน .)” 

คณะผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือฉบับนี้
จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ
จะเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาผู้บริหาร
ระดับสูงของหน่วยงานในระบบ  ววน . ให้มี
วิ สั ย ทั ศ น์ ก ว้ า ง ไ ก ล  แล ะพ ร้อ ม เ ป็ นผู้ นำ   
เชิงระบบที่ สามารถเชื่ อมโยงวิทยาศาสตร์
วิ จั ย  แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม  เ พื่ อ ขั บ เ ค ลื่ อ น
ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย สู่ ก า ร พั ฒ น า อ ย่ า ง มั่ น ค ง
และยั่งยืนในอนาคต

หลักสูตรนี้มุ่งเน้นการเสริมสร้างองค์ความรู้
และสมรรถนะเชิงยุทธศาสตร์แก่ผู้บริหาร
ระดับสูงจากหลากหลายภาคส่วน ทั้งภาครัฐ
รัฐวิสาหกิจ  ภาคเอกชน  ภาควิชาการ  และ
ภาคประชาสังคม โดยมุ่งให้ผู้เข้าอบรมสามารถ
บูรณาการวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ในการกำหนดนโยบายการจัดการเชิงระบบ
และการสร้าง เครือข่ ายความร่วมมือ เพื่ อ
ขับเคลื่ อน การพัฒนาประเทศให้บรรลุผลลัพธ์
ที่เป็นรูปธรรมและยั่งยืน

คู่ มื อนี้ ป ร ะกอบด้ วยหลั กการแล ะ เหตุผล
วั ตถุ ป ร ะ สงค์  จำ น วนแล ะกลุ่ ม เ ป้ า หม าย  
กรอบแนวคิดการฝึกอบรม เนื้ อหากิจกรรม
ตามแผนการอบรม  วิธีการดำเนินงาน  และ
การประเมินผล โดยจัดทำขึ้นเพื่อเป็นเครื่องมือ
สนับสนุนทั้งคณะผู้จัดการฝึกอบรม วิทยากร 
และผู้เข้าร่วมอบรม ในการเข้าใจภาพรวมของ
หลักสูตรและสามารถใช้ประโยชน์จากการอบรม
ได้อย่างเต็มศักยภาพ

คำนำ

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์
วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)



ส่วนที่ 1

1

บทนำ

1.1 หลักการและเหตุผล
ในบริบทโลกที่ขับเคลื่ อนด้วยเทคโนโลยีและเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รุนแรงและ
ซับซ้อน (เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยี) ประเทศไทยในฐานะประเทศ
กำลังพัฒนา จำเป็นต้องเร่งปรับตัวเพื่อเปลี่ยนวิกฤตให้เป็นโอกาส การนำวิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (ววน.) มาใช้จึงเป็นยุทธศาสตร์สำคัญ ไม่เพียงแต่เป็นกลไกทางเทคโนโลยี
แต่ยังเป็นฐานความรู้ สำหรับการตัดสินใจเชิงนโยบาย การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
และการยกระดับคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน

แม้ประเทศไทยจะมีการลงทุนในระบบ ววน. อย่างต่อเนื่ อง แต่ยังคงมี
ข้อจำกัดด้านการบริหารจัดการเชิงระบบและศักยภาพผู้นำระดับสูง  
ซึ่งนำ ไปสู่ปัญหาความไม่ เชื่ อมโยงระหว่างงานวิจัยกับนโยบายและ
การใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะด้านพาณิชย์ ด้านนโยบาย และสังคม
ชุมชน พื้ นที่ ความซ้ำซ้อนของทรัพยากร และการขาดการบูรณาการ
ข้ามหน่วยงาน  ปัญหาเหล่ านี้ลดทอนความสามารถของระบบ  ววน .  
ในการสร้างผลลัพธ์และผลกระทบเชิงสังคมอย่างเต็มที่



นอกจากนี้ โลกกำลังเผชิญกับปัญหาเชิงโครงสร้างที่ท้าทายความมั่นคงของมนุษยชาติ เช่น
วิกฤตสิ่งแวดล้อม ความเหลื่ อมล้ำ การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร และผลกระทบ
จากปัญญาประดิษฐ์ (AI) ปัญหาเหล่านี้ต้องการ “ผู้นำเชิงระบบ” (System Leaders)
ที่มีความสามารถในการคิดเชิงบูรณาการ ใช้หลักฐานเชิงประจักษ์เป็นฐาน และประสาน
ความร่วมมือจากหลากหลายภาคส่วน

สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (สกสว.)
ตระหนักถึงความจำเป็นนี้ จึงได้ริเริ่มโครงการ “การพัฒนาหลักสูตรสำหรับ
ผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานในระบบ ววน.” เพื่อเสริมสร้างศักยภาพผู้นำ
ให้มีคุณลักษณะดังกล่าว และสามารถขับเคลื่อนประเทศได้อย่างยั่งยืน

การจัดทำหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง  ววน .  จึงเป็นความจำ เป็น
เชิงยุทธศาสตร์ที่มีเป้าหมายเพื่ อสร้างกลไกเชิงระบบที่ เข้มแข็ง  
การจัดลำดับความสำคัญของการลงทุนด้าน ววน. อย่างมีประสิทธิภาพ
ส่งมอบผลลัพธ์ที่ เป็นรูปธรรมต่อสังคม  ยกระดับความน่าเชื่อถือ
ของระบบ ววน. ไทย และขับเคลื่อนประเทศไปสู่การเป็นศูนย์กลาง
ด้านวิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรมในระดับสากล  พร้อมรับมือ
กับความท้าทายใหม่ ๆ ของโลกได้อย่างมั่นคงในระยะยาว
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หลักสูตรนี้ได้รับการออกแบบให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและแผน
ด้านววน . โดยทำหน้าที่ เป็น “เครื่องมือเชิงนโยบาย” และ “พื้ นที่ เรียนรู้ ” 
ที่ เชื่ อมโยงนโยบายระดับชาติกับการปฏิบัติการ ในระดับหน่วยงาน  
เน้นการถ่ายทอดองค์ความรู้ เชิงทฤษฎี การบ่มเพาะภาวะผู้นำเชิงปฏิบัติ 
การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือข้ามภาคส่วน
และการเรียนรู้ จากกรณีศึกษาต่างประเทศทีประสบความสำเร็จ



1.2 วัตถุประสงค์

1.

2.

เพื่ อพัฒนาศั กยภาพผู้ บริห ารร ะดั บสู ง ให้มีคว ามรู้
ความเข้าใจและทักษะในการบูรณาการ ววน. สู่การกำหนด
นโยบายและการบริหารจัดการ

ของหลักสูตร

3.

เพื่อส่งเสริมให้ผู้เข้าอบรมใช้ข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์
ในการตัดสินใจเชิงนโยบาย อันก่อให้เกิดผลกระทบเชิงระบบ
ต่อการพัฒนาประเทศ

เพื่ อสร้างเครือข่ายผู้นำ ววน . ที่สามารถทำงานร่วมกัน
เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับองค์กร ชุมชน
และสังคม

4.
เพื่ อเป็นเวทีการเรียนรู้ ร่ วมกัน (Learning Platform)
ของผู้บริหาร นักวิชาการ และภาคส่วนต่าง ๆ ผ่านการถ่ายทอด
ประสบการณ์ตรง กรณีศึกษา การศึกษาดูงาน และการแลกเปลี่ยน
กับผู้เชี่ยวชาญทั้งในและต่างประเทศ

5.
เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำเชิงระบบที่มีคุณธรรม วิสัยทัศน์ และ
ความสามารถบริหารจัดการผลงานวิจัยและนวัตกรรม
กับความซ้ำซ้อนของโลกยุคใหม่
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ของหลักสูตร
1.3 จำนวนและกลุ่มเป้าหมาย

การจัดอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) 
ภายใต้โครงการ “การพัฒนาหลักสูตรสำหรับผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงาน
ในระบบ ววน.” กำหนดจำนวนผู้เข้าร่วมอบรม รวมทั้งสิ้นไม่น้อยกว่า
70 คน ต่อ 1 รุ่น โดยมีการออกแบบเพื่อสะท้อนถึงความหลากหลาย
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในระบบ ววน. และสร้างการบูรณาการความรู้
จากหลายภาคส่วน ทั้งนี้กลุ่มเป้าหมายที่กำหนด ได้แก่

ผู้บริหารระดับสูงจากหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ กระทรวง ทบวง กรม
องค์กรกำกับดูแล (Regulator) และหน่วยงานที่มีบทบาทในการ
กำหนดนโยบายด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม
ผู้บริหารจากรัฐวิสาหกิจและองค์การมหาชน ที่มีความเกี่ยวข้อง
กับการลงทุน การวิจัย และการพัฒนานวัตกรรมเพื่อการใช้ประโยชน์

      เชิงเศรษฐกิจและสังคม
ผู้บริหารระดับสูงภาคเอกชน โดยเฉพาะองค์กรที่ลงทุนหรือนำผลงาน
วิจัยและนวัตกรรมไปใช้พัฒนาเชิงพาณิชย์ อุตสาหกรรม และบริการ
ผู้บริหารจากสถาบันการศึกษาและภาควิชาการ ซึ่งมีบทบาทในการผลิต
องค์ความรู้  วิจัยเชิงลึก และการพัฒนากำลังคนด้าน ววน.
ผู้บริหารจากสื่อ สมาคม องค์กรวิชาชีพ และองค์กรสาธารณกุศล 

      ที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ความรู้  การสร้างการมีส่วนร่วม และ
      การขับเคลื่อนผลกระทบเชิงสังคมจาก ววน.

คุณสมบัติของผู้เข้ารับการอบรมต้องเป็นบุคคลที่มีภาวะผู้นำ มีหลักธรรมาภิบาล
โปร่งใส  ไม่มีประวัติ เสื่ อมเสียด้านจริยธรรม  และเป็นที่ยอมรับในสังคม
เป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาองค์กรหรือประเทศชาติ 
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ทั้งนี้ การคัดเลือกผู้เข้าร่วมอบรมจะดำเนินการโดย สกสว. ซึ่งจะพิจารณาความเหมาะสม
และความหลากหลายของผู้เข้ารับการอบรม เพื่อให้เกิดการแลกปลี่ยนเรียนรู้ ที่รอบด้าน
และผลักดันให้เกิดเครือข่ายผู้นำ ววน.ที่เข้มแข็งและยั่งยืนต่อไป โดยผลการคัดเลือก
ของ สกสว. ถือเป็นที่สิ้นสุด



ส่วนที่ 2
รายละเอียดของหลักสูตร

หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ได้รับ
การออกแบบโดยมุ่งเน้นการบูรณาการองค์ความรู้ เชิงทฤษฎีและ
ประสบการณ์เชิงปฏิบัติ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ ที่หลากหลายและเข้มข้น
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารระดับสูงให้สามารถทำหน้าที่เป็นกลไก
สำคัญในการขับเคลื่ อนระบบ  ววน .  ของประเทศ  โดยกิจกรรม
การอบรมครอบคลุมระยะเวลา 3 เดือน ประกอบด้วย

การบรรยาย 
การเสวนา 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
การศึกษาดูงาน 
การทำกิจกรรมสร้างเครือข่าย 

2.1 รายละเอียดกิจกรรมหลักสูตร
ตามแผนการอบรม
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ทั้งนี้  เริ่มต้นด้ วยกิจกรรมปฐมนิ เทศ  (Or ientat ion Day)  
เพื่ อสร้างความเข้าใจเบื้ องต้นเกี่ยวกับเป้าหมายและกรอบแนวคิด
ของหลักสูตร ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมอบรมได้ทำความรู้ จัก
และสร้างความสัมพันธ์ในระดับเครือข่ายตั้งแต่เริ่มต้นการอบรม



Module 1: 
ถอดรหัส SRI ทั่วโลก –
โอกาสและความท้าทาย

สำหรับผู้นำ

 2.2 กรอบแนวคิด
การฝึกอบรม

(Conceptual
Framework)

กรอบแนวคิดของการฝึกอบรมหลักสูตร
ผู้บริหารระดับสูง  วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม  (ววน .) มีแนวคิดหลัก
สำคัญคือ 

 Module 2: 
การบริหารจัดการ SRI
อย่างยั่งยืน – กลยุทธ์
สู่ความสำเร็จของ

องค์กร 

Module 3: 
ผู้นำ SRI 

แห่งอนาคต – 
วิสัยทัศน์และทักษะ

ที่จำเป็น
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กรอบแนวคิดดังกล่าวถูกถ่ายทอด
ผ่านโครงสร้างการฝึกอบรมที่แบ่งออกเป็น 

3 โมดูลหลัก รวม 18 ชั่วโมง ดังนี้

ฝึกฝนทักษะการจัดการเชิงยุทธศาสตร์
พัฒนาภาวะผู้นำสู่การเปลี่ยนผ่านดิจิทัล
และนวัตกรรมในอนาคต 

การสร้าง “พื้นที่เรียนรู้ ร่ วมกัน” ที่ผู้เข้า
อบรมจะได้ทำความเข้าใจระบบ SRI (Science,
Research and Innovation) ในระดับโลก
และระดับชาติ



Module 1: 
ถอดรหัส SRI ทั่วโลก –
โอกาสและความท้าทาย

สำหรับผู้นำ

 ผู้เข้าอบรมจะได้
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผ่านกิจกรรม SRI Sharing & Networking ที่เปิดโอกาสให้ได้
เรียนรู้ จากเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิระดับชาติ 
ทักษะการคิดเชิงกลยุทธ์ด้านการระดมทุนและการลงทุนอย่างยั่งยืน (Fund Raising
and Investing in SRI) เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการขับเคลื่อนงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและสังคม 
แลกเปลี่ยนกรณีศึกษาด้าน ESG Investment & Fund Raising ซึ่งเป็นโอกาสใหม่
ของงานวิจัยและนวัตกรรมไทยในเวทีโลก

SRI System: Global
Insights and Thai

Perspectives

Fund raising and
investing in SRI
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มุ่งเน้นให้ผู้เข้าอบรมตระหนักถึงพลวัตของระบบ ววน. ในบริบทโลกและไทย โดยเน้นการทำ
ความเข้าใจแผนยุทธศาสตร์สำคัญของประเทศที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา ววน.และการเรียนรู้
จากประสบการณ์ต่างประเทศที่หลากหลาย ในฐานะเข็มทิศเชิงนโยบาย (Global Insights 
and Thai Perspectives)



ผู้เข้าอบรมจะได้
แลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ในหัวข้อ Strategic Networking and
Stakeholder Management for Thailand’s R&I Budget 
ทักษะฝึกการวางแผนเชิงปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ (Effective Implementation
Planning) และแนวทางการสร้างความร่วมมือกับแหล่งทุนภายนอกและพันธมิตร
นานาชาติ (External Funding and Partnership) 
เรียนรู้ จากกรณีศึกษาการบริหารโครงการวิจัยและนวัตกรรมที่ประสบความสำเร็จใน
ระดับนานาชาติ ซึ่งสามารถต่อยอดไปสู่การสร้างเครือข่ายทุนและการขยายผลเชิงระบบ

Module 2: 
การบริหารจัดการ SRI
อย่างยั่งยืน – กลยุทธ์สู่
ความสำเร็จขององค์กร 

Stekehoder
management and

Networking

Effective Implementation
planing and External funding

and Partnership
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มีเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านการจัดการเชิงระบบ โดยเฉพาะการบริหาร ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย และการสร้างเครือข่ายเชิงยุทธศาสตร์ (Stakeholder Management and Networking) 
ซึ่งถือเป็นปัจจัยชี้ขาดต่อความสำเร็จขององค์กรในระบบ ววน. 



เป็นการบ่มเพาะภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ที่สามารถกำหนดทิศทางและขับเคลื่ อนระบบ ววน. 
สู่อนาคต  โดยเริ่มกระบวนการจากการทำความเข้า ใจบทบาทของผู้นำ เชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Leadership) ผ่านการเรียนรู้ จากกรณีศึกษาขององค์กรธุ รกิจ
ที่ประสบความสำเร็จ  ผ่านกิจกรรม  ดังนี้

การแลกเปลี่ยนในหัวข้อ “ผู้นำแห่งชัยชนะ: ขับเคลื่ อน ววน. ด้วยกลยุทธ์ที่เหนือ
กว่า” เพื่อสร้างแรงบันดาลใจและต้นแบบการเป็นผู้นำในโลกแห่ง การปลี่ยนแปลง 
การพัฒนาทักษะการปรับตัวขององค์กรด้านนวัตกรรมและการปรับตัวสู่ดิจิทัล
(Innovation and Digital Transformation) 
เทคโนโลยี Digital & Innovation Masterclass ที่มุ่งพัฒนาองค์กร ววน.
ให้พร้อมแข่งขันในเวทีโลก 

Module 3: 
 ผู้นำ SRI แห่งอนาคต –
วิสัยทัศน์และทักษะที่

จำเป็น 

Strategic Leadership

Innovation and digital
Trasformation
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นอกจากการเรียนรู้ ภายในห้องอบรมแล้ว หลักสูตรยังจัดให้มีกิจกรรมศึกษาดูงาน เพื่อเปิด
โอกาสให้ผู้ เข้าร่วมได้เรียนรู้ จากหน่วยงาน องค์กร และพื้ นที่ที่มีผลงานการวิจัยและ
นวัตกรรมที่ประสบความสำเร็จและสร้างผลกระทบสูง กิจกรรมนี้ออกแบบเพื่อเสริมสร้าง
ประสบการณ์ตรง (Experiential Learning) และกระตุ้นให้เกิดการต่อยอดเชิงปฏิบัติ
จริงในองค์กรของผู้เข้าอบรม อีกทั้งยังสนับสนุนให้ผู้เข้าอบรมได้สร้างเครือข่ายกับผู้ปฏิบัติ
งานในพื้นที่และภาคส่วนที่เกี่ยวข้องโดยตรง หลักสูตรจะปิดท้ายด้วย กิจกรรมปัจฉิมนิเทศ
(Presentation and Commencement Day) 

ซึ่งเป็นเวทีสำหรับผู้เข้าอบรมในการนำเสนอผลการเรียนรู้ และข้อเสนอเชิงนโยบายหรือ
เชิงปฏิบัติที่ ได้จากการเข้าร่วมกิจกรรมตลอดหลักสูตร กิจกรรมนี้มีวัตถุประสงค์เพื่ อ
ประเมินผลลัพธ์ของการอบรม และเป็นการประกาศเกียรติคุณแก่ผู้ที่สำเร็จการอบรม
โดยผู้ผ่านเกณฑ์การเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 จะได้รับประกาศนียบัตร
จากสถาบันวิทยาการ ววน .

ปฏิ
ทิน

กา
รอ
บร
ม
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วิทยากร
 วิทยากรผู้ถ่ายทอดประสบการณ์และนำกิจกรรมการศึกษา ประกอบด้วย

ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญในแวดวง ววน. ซึ่งเป็นที่ยอมรับ 
ผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม

ระดับแนวหน้าของประเทศ

รุ่นที่ 1
8 มกราคม เรียนทุกวันศุกร์ของสัปดาห์ 

ระหว่างวันที่ 8 มกราคม - 20 มีนาคม 2569 
รวม 10 ครั้ง)

ถึง

20 มีนาคม

รุ่นที่ 2
23 เมษายน เรียนทุกวันพฤหัสบดีของสัปดาห์ 

ระหว่างวันที่ 23 เมษายน - 25 มิถุนายน 2569 
รวม 10 ครั้ง)

ถึง

25 มิถุนายน

รุ่นที่ 3
8 พฤษภาคม เรียนทุกวันศุกร์ของสัปดาห์ 

ระหว่างวันที่ 8 พฤษภาคม - 10 กรกฎาคม 2569 
รวม 10 ครั้ง)

ถึง

10 กรกฎาคม
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ตารางการอบรม 
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.)

สแกน  QR Code 
เพื่อเข้าถึงตาราง

การอบรม



เงื่อนไขการสำเร็จ
การอบรม

ผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรม
การศึกษาหลัก (Main
Modules)  คิดเป็น

สัดส่วนเวลา
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
ของกิจกรรมทั้งหมด
ที่หลักสูตรกำหนด 
(ไม่รวมกิจกรรมที่จัด
เพิ่มเติมเป็นการพิเศษ
เช่น การศึกษาดูงาน

ต่างประเทศ)
จะได้รับ

ประกาศนียบัตรจาก
สถาบันวิทยาการ

ววน. 
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คู่มือ
หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม (ววน.)



สถานที่ฝึกอบรม

 โรงแรมแบงค็อก แมริออท 
โฮเทล สุขุมวิท 57 

(Bangkok Marriott Hotel
Sukhumvit 57) 

 ทองหล่อ 
แขวงคลองตันเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพฯ

 โรงแรมอินเตอร์คอนติเนนตัล
กรุงเทพฯ  

(InterContinental Bangkok) 
ถนนสุขุมวิท แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน

กรุงเทพฯ     

หลั
กสู

ตร
ผู้บ

ริห
าร
ระ
ดับ

สูง
วิท
ยา
ศา
สต

ร์ 
วิจั
ย 
แล

ะน
วัต
กร
รม

(ว
วน

.)
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ส่วนที่ 3
ข้อกำหนดทั่วไปของหลักสูตร

เพื่ อประโยชน์ในการสื่อสาร การจัดทำสื่ อ และ
การประชาสัมพันธ์หลักสูตร อาจมีการบันทึก
ภาพนิ่ง ภาพเคลื่ อนไหว และเสียงในระหว่าง
ก า รอบรมซึ่ ง อ า จปร ากฏภ าพแล ะ เสี ย ง   
ของผู้เข้าอบรมในสื่ อดังกล่าว
 
ทั้งนี้ สกสว. ให้ความสำคัญต่อการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล และจะดำเนินการใช้ข้อมูล
ตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายและมาตรการ
ด้านความปลอดภัยที่ เกี่ยวข้องผู้ เข้าอบรม
สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
นโยบายความเป็นส่วนตัว (Privacy Notice) 
ของ สกสว. ได้จาก QR Code 

3.3 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

3.1 เงื่อนไขการสำเร็จการอบรม
ผู้เข้าร่วมอบรมต้องเข้าร่วมกิจกรรมการศึกษาหลัก (Main Module) และกิจกรรมอื่น ๆ 
ตามที่หลักสูตรกำหนดในสัดส่วนเวลาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของกิจกรรมทั้งหมด จึงจะมีสิทธิ์
ได้รับประกาศนียบัตรจากสถาบันวิทยาการ ววน. 

ทั้งนี้ การเข้าร่วมกิจกรรมเสริม เช่น การศึกษาดูงานในประเทศและต่างประเทศ แม้มิได้    
ถูกนับรวมในเกณฑ์การสำเร็จการอบรม แต่ถือเป็นโอกาสสำคัญในการเพิ่มพูนความรู้     
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ผู้เข้าร่วมจึงควรเข้าร่วมอย่างต่อเนื่อง

3.2 สิทธิและหน้าที่ของผู้เข้าอบรม
ผู้เข้าร่วมอบรมมีสิทธิ์ได้รับการดูแลอำนวยความสะดวกจากคณะผู้จัดและเข้าถึงข้อมูล
การอบรมอย่างเท่าเทียมกัน ตลอดจนสิทธิ์ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์
อย่างเปิดกว้าง 

ทั้งนี้ ผู้เข้าร่วมอบรมมีหน้าที่ปฏิบัติตามข้อกำหนดของหลักสูตร ให้ความร่วมมือในการทำกิจกรรมต่าง ๆ
ด้วยความรับผิดชอบ เคารพสิทธิของเพื่อนร่วมรุ่ นและวิทยากร รักษามาตรฐานทางจริยธรรม
และใช้ความรู้ ที่ได้รับไปในเชิงสร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ขององค์กรและสังคมโดยรวม
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ช่องทางการตอบรับเข้าร่วมการอบรม
ท่านสามารถตอบรับเข้าร่วมการอบรม ผ่านแบบฟอร์มออนไลน์ ได้ที่ 

กรุณากรอกข้อมูลให้ครบถ้วน พร้อมแนบเอกสารดังนี้
                 · ประวัติส่วนตัว (Curriculum Vitae)
                 · รูปถ่ายหน้าตรงไม่เกิน 6 เดือน จำนวน 1 รูป

 

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่
โทรศัพท์: 080-077-9339 หรือ 081-513-9999

อีเมล: sri-academy@tsri.or.th
เว็บไซต์: www.sri-academy.com


