
รายงานการไปศึกษา / ดูงาน / ฝึกอบรม / ประชุมและสัมมนา 

1. รายช่ือผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
 1.1 นายมานพ ธัญญเจริญ 
  ต าแหน่ง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 
  ที่ท างาน ส านักงานเกษตรอ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสพุรรณบุรี 
 1.2  นายกนกศักดิ์ สูงปานเขา 
  ต าแหน่ง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 
  ที่ท างาน ส านักงานเกษตรจังหวัดสุพรรณบุรี 
 1.3  นางสาวยุพรัตน์ รักเก้ือ 
  ต าแหน่ง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 
  ที่ท างาน กองขยายพันธุ์พืช 
 1.4  นายนฤเบศ มีเหลือ 
  ต าแหน่ง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 
  ที่ท างาน ส านักงานเกษตรอ าเภอบางบ่อ จังหวัดสมุทรปราการ 
 1.5  นางสาวกนกขวัญ ปัญญาสิทธิ์ 
  ต าแหน่ง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 
  ที่ท างาน ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรที่ 6 จังหวัดเชียงใหม่ 
 1.6  นายจีรพงษ์ จุลพันธ์ 
  ต าแหน่ง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 
  ที่ท างาน ส านักงานเกษตรจังหวัดพิษณุโลก 
 1.7  นายวินัย พิมพานิช 
  ต าแหน่ง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 
  ที่ท างาน ส านักงานเกษตรจังหวัดหนองคาย 
 1.8  นางสาวเสาวลักษณ์ เพชรมุนี 
  ต าแหน่ง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 
  ที่ท างาน ส านักงานเกษตรอ าเภอสวี จังหวัดชุมพร 
 1.9  นางสาวชลลดา หอมรักษ์ 
  ต าแหน่ง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 
  ที่ท างาน ส านักงานเกษตรจังหวัดพังงา 
 1.10 นายปุณณรัตน์ สัตนาโค 
   ต าแหน่ง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 
   ที่ท างาน ส านักงานเกษตรจังหวัดขอนแก่น 
 1.11 นายสราวุธ ชลหาญ 
   ต าแหน่ง นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 
   ที่ท างาน ศูนย์ขยายพันธุ์พืชที่ 4 จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  



 
  ไปฝึกอบรม หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น รุ่นที่ 76 ใช้รูปแบบ
ผสมผสาน (Blended Learning) ณ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเสริมนอกภาคการเกษตร อ าเภอบางไทร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และการศึกษาดูงานในพื้นท่ีจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  ตั้งแต่วันที่       4  เดือน           มิถุนายน  พ.ศ.              2568  
  ถึงวันที่          11  เดือน           มิถุนายน  พ.ศ.              2568  
  รวมระยะเวลา       0  ปี                  0  เดือน               8                      วัน 
  ผู้ด าเนินการจัด       สถาบันเกษตราธิการ สานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

2. ค่าใช้จ่ายท่ีใช้ไประหว่างฝึกอบรม / ดูงาน / สัมมนา / ประชุม 
  ค่าเบี้ยเลี้ยง     บาท 
  ค่าท่ีพัก     บาท 
  ค่าพาหนะ              10,000  บาท 
  อ่ืน ๆ (ระบุ) 
           บาท 
           บาท 
           บาท 

3. รายละเอียดการดูงาน ฝึกอบรม ประชุม สัมมนา ฯลฯ ที่สมควรรายงานให้มีรายละเอียดและเนื้อหามากที่สุด 
เท่าที่จะท าได้ โดยบรรยายสิ่งที่ได้สังเกต รู้ เห็น หรือได้รับถ่ายทอดมาให้ชัดเจน ถ้ามีเอกสารต่างหากให้แนบไปด้วย 
 เนื้อหาวิชาการ 
 3.1 วันพฤหัสบดีที่ 5 มิถุนายน พ.ศ.2568 
  - เวลา 09.00 – 10.30 น. นโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดย นางอัญชลี สุวจิตตานนท์  
รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นการบรรยายเกี่ยวกับโครงสร้าง ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ รวมถึงเป้าหมายการขับเคลื่อนนโยบาย ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาคการเกษตรในปัจจุบัน อีกท้ังแผนงาน
และงบประมาณของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และแนวทางการขับเคลื่อนงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
รวมถึงแนวทางปฏิบัติตนของนักบริหารระดับต้น การบรรยายนี้ยังครอบคลุมถึงวิสัยทัศน์และพัน ธกิจ 
ของกระทรวงฯ รวมถึงนโยบายส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาคการเกษตรอย่างยั่งยืน 
 

   
 
 
 
 
 



  - เวลาเวลา 10.30 – 20.30 น. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์นี้มุ่งเน้นการสร้างความคุ้นเคยและส่งเสริมการท างาน
เป็นทีมอย่างลึกซึ้ง โดยนิยามของ “TEAM” ในบริบทนี้ คือ กลุ่มบุคคลที่ผสมผสานทักษะและความสามารถ 
เพ่ือปฏิบัติภารกิจขององค์กร ภายใต้การมีปฏิสัมพันธ์อันเหนียวแน่น มีพลังผูกพัน ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่  
และพ่ึงพาอาศัยกันเพ่ือบรรลุเป้าหมายร่วม กิจกรรมเริ่มต้นด้วยการคัดเลือกตัวแทนเพ่ือรับบทบาทผู้น ากลุ่ม 
ตามมาด้วยการแบ่งความรับผิดชอบอย่างเป็นระบบ สร้างเสริมภาวะผู้น าผ่านสถานการณ์จ าลองจริง ผู้เข้าร่วม
ได้เรียนรู้กระบวนการวางแผนงานอย่างมีขั้นตอน เทคนิคการสร้างบรรยากาศการท างานที่เอ้ือต่อการสร้างสรรค์ 
การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การแลกเปลี่ยนและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง รวมถึงการจุดประกาย  
แรงบันดาลใจเพ่ือพิชิตภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงไปพร้อมกัน กิจกรรมนี้ยังส่งเสริมให้ผู้เข้าอบรมได้เข้าใจบุคลิกภาพ
ของตนเองและผู้อ่ืน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการเสริมสร้างความร่วมมือและการท างานเป็นทีมในระยะยาว 
 

   
 

 3.2 วันศุกร์ที่ 6 มิถุนายน พ.ศ.2568 
  - เวลา 09.00 น. หัวข้อวิชา การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าสินค้าเกษตร โดย ผศ.ดร.มลฤดี จันทรรัตน์ 
(เอกสารแนบ 1) ข้อสรุปเนื้อหาการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าสินค้าเกษตร ดังนี้  
  3.2.1 ท าให้ผู้เข้าอบรมสามารถมองเห็นภาพรวมของระบบการผลิตสินค้าเกษตรได้ชัดเจนตั้งแต่ต้นน้ า 
(การจัดหาวัตถุดิบ) สู่กลางน้ า (กระบวนการแปรรูป) และไปจนถึงปลายน้ า (การตลาดและการกระจายสินค้าสู่ผู้บริโภค) 
ซึ่งช่วยให้ระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในแต่ละขั้นตอนได้อย่างแม่นย า พร้อมท าความเข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่  
ของแต่ละฝ่าย 
  3.2.2 เพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและลดต้นทุน 
   1) ช่วยให้ค้นพบจุดที่ขาดประสิทธิภาพหรือเป็นคอขวดในห่วงโซ่คุณค่า เช่น ขั้นตอนการผลิต  
ที่ล่าช้า การขนส่งที่ไม่คล่องตัว หรือการสูญเสียผลผลิตระหว่างทาง 
   2) เมื่อปัญหาถูกระบุชัดเจน จะสามารถวางแผนเพ่ือปรับปรุงกระบวนการท างาน ลดความสูญเสีย 
และเพ่ิมผลผลิตได้อย่างเป็นระบบ 
   3) การปรับปรุงประสิทธิภาพในทุกข้ันตอนจะน าไปสู่การลดต้นทุนการผลิตสินค้าเกษตรโดยรวม 
ซึ่งส่งผลดีต่อความสามารถในการแข่งขัน 
  3.2.3 การวิเคราะห์ช่วยให้เข้าใจความต้องการของผู้บริโภคอย่างลึกซึ้ง ไม่ว่าจะเป็นด้านคุณภาพ 
ความปลอดภัย หรือคุณสมบัติพิเศษที่ตลาดต้องการ ข้อมูลเหล่านี้สามารถน ามาพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตรงใจ
ผู้บริโภคมากข้ึน สร้างความแตกต่างและน าไปสู่การสร้างแบรนด์ที่น่าเชื่อถือให้กับสินค้าเกษตรได้ 
  3.2.4 การมีห่วงโซ่คุณค่าที่แข็งแกร่งและมีประสิทธิภาพ สร้างความได้เปรียบให้กับสินค้าเกษตร  
อย่างมีนัยส าคัญทั้งในตลาดภายในประเทศและตลาดโลก นอกจากนี้ยังช่วยให้เกษตรกรและผู้ประกอบการ
สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของตลาดและเทคโนโลยีได้อย่างรวดเร็ว 



  3.2.5 ช่วยให้มองเห็นผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคมในแต่ละช่วงของห่วงโซ่คุณค่า และสามารถ
น าข้อมูลนี้ไปพัฒนาแนวทางที่ยั่งยืนในการผลิต การแปรรูป และการตลาดที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและรับผิดชอบ
ต่อสังคม 
  3.2.6 ข้อมูลจากการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าเป็นเครื่องมือส าคัญในการวางแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจทั้งในระดับ
องค์กรและระดับนโยบาย ช่วยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถก าหนดทิศทางการพัฒนาสินค้าเกษตรได้อย่างเหมาะสม
และมีวิสัยทัศน์ 
 

   
 
 3.3 วันเสาร์ที่ 7 มิถุนายน พ.ศ.2568 
  - เวลา 09.00 - 12.00 น. หัวข้อวิชา การจัดท าแผนธุรกิจเกษตรและการใช้เครื่องมือเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล 
โดย ผศ.วิวัฒน์ ไม้แก่นสาร ร่วมด้วย ผศ.ดร.มลฤดี จันทรัตน์ และทีมวิทยากรจากสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
(เอกสารแนบ 2 และ 3) เนื้อหาส าคัญของการบรรยายนี้สรุปได้ ดังนี้ 
  การจัดท าแผนธุรกิจ 
  1. ก าหนดทิศทางที่ชัดเจน แผนธุรกิจเป็นเข็มทิศส าคัญที่ช่วยให้ผู้ประกอบการเข้าใจอย่างถ่องแท้ว่า
ธุรกิจก าลังมุ่งหน้าไปในทิศทางใด และมีเป้าหมายระยะสั้นและระยะยาวอะไรบ้าง 
  2. สนับสนุนการตัดสินใจอย่างมีเหตุผล การมีแผนธุรกิจที่จัดท าขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษรจะช่วยให้  
การตัดสินใจในเรื่องส าคัญต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีตรรกะ สอดคล้องกับเป้าหมายของธุรกิจ และลดความเสี่ยง
จากการตัดสินใจที่เกิดจากอารมณ์หรือความรู้สึก 
  3. เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน สถาบันการเงินและนักลงทุนส่วนใหญ่มักพิจารณาแผนธุรกิจ  
ที่ชัดเจน น่าเชื่อถือ และมีความเป็นไปได้ก่อนการตัดสินใจให้เงินทุน การมีแผนธุรกิจที่ดีจึงเป็นปัจจัยส าคัญ 
ในการดึงดูดแหล่งเงินทุน 
  4. ประเมินความเป็นไปได้ของธุรกิจ การจัดท าแผนธุรกิจอย่างละเอียดรอบคอบช่วยให้มองเห็นโอกาส
และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ตั้งแต่เนิ่น ๆ ท าให้สามารถประเมินศักยภาพและความเป็นไปได้ของธุรกิจ  
ก่อนที่จะทุ่มเททรัพยากรและลงมือปฏิบัติอย่างเต็มก าลัง 
  5. บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ แผนธุรกิจจะระบุถึงทรัพยากรที่จ าเป็นอย่างครบถ้วน 
ไม่ว่าจะเป็นเงินทุน บุคลากร หรือวัตถุดิบ ช่วยให้สามารถวางแผนการจัดสรรและการใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม 
คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด 

  การใช้เครื่องมือเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูล 
  การใช้เครื่องมือที่หลากหลายช่วยให้เข้าถึงและวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจได้อย่างง่ายดายและมีประสิทธิภาพ 
เครื่องมือเหล่านี้มีบทบาทส าคัญในการรวบรวม จัดเก็บ และประมวลผลข้อมูล ท าให้สามารถเข้าถึงข้อมูลเชิงลึก 
ที่จ าเป็นต่อการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วและแม่นย า นอกจากนี้ยังช่วยขยายโอกาสทางการตลาดด้วยเครื่องมือ
การตลาดดิจิทัลที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้กว้างขึ้นและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น การใช้เครื่องมือที่ทันสมัยยังช่วยสร้าง



ความได้เปรียบทางการแข่งขัน โดยท าให้ธุรกิจมีความคล่องตัวสามารถปรับตัวได้รวดเร็ว และน าเสนอสินค้า
หรือบริการที่เหนือกว่าคู่แข่งในตลาด 
  ส าหรับการจัดท าแผนธุรกิจเกษตรได้มีการเน้นการใช้ Business Model Canvas (BMC) ซึ่งประกอบด้วย
องค์ประกอบส าคัญ 9 ส่วน ได้แก่ 
  1. Value Proposition (VP) จุดเด่นของสินค้าเกษตรที่แตกต่างและสามารถสร้างคุณค่าโดนใจลูกค้า 
  2. Customer Segments การระบุกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ต้องการตอบสนองความต้องการ 
  3. Channels ช่องทางในการเข้าถึงและส่งมอบคุณค่าให้กับลูกค้า 
  4. Customer Relationships กลยุทธ์และวิธีการในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า 
  5. Revenue Streams แหล่งที่มาของรายได้และรูปแบบการสร้างรายได้ 
  6. Key Resources ทรัพยากรหลักท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจ 
  7. Key Activities กิจกรรมส าคัญที่ต้องด าเนินการเพ่ือให้ธุรกิจขับเคลื่อนไปได้ 
  8. Key Partnerships พันธมิตรทางธุรกิจที่ส าคัญในการเสริมสร้างความแข็งแกร่ง 
  9. Cost Structure โครงสร้างต้นทุนและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ  
 

   
 

 - เวลา 13.00 - 16.00 น. ลงพ้ืนที่ศึกษาและเก็บข้อมูลสินค้าเกษตร (เมล่อนและผักสลัด) ได้ลงพ้ืนที่ศึกษา
ข้อมูลจากวาสนาเมล่อนฟาร์ม ต าบลระโสม อ าเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ สวนกฤตยา สวนผัก
ไฮโดรโฟนิกส์ ต าบลบ้านเกาะ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
 สิ่งที่ได้เรียนรู้คือ 
  - รับรู้ข้อมูลเกี่ยวกับการผลิตเมล่อน และการปลูกผักไฮโดรโปนิกส์ รวมถึงกระบวนการผลิต เทคนิคการปลูก 
การดูแลรักษา และการเก็บเก่ียวผลผลิต 
  - เข้าใจเทคนิคการผลิต เพ่ือให้ได้คุณภาพดี เช่น การควบคุมสภาพแวดล้อม การจัดการโรคและแมลง
ศัตรูพืช การใช้ปุ๋ย และการให้น้ า 
  - เห็นระบบการจัดการกลุ่มโดยภาพรวม การจัดการวิธีการจัดการวัตถุดิบ ด้านการผลิต การตลาด 
และการจัดการด้านอื่น ๆ รวมถึงการบริหารจัดการด้านการเงิน บัญชี และการจัดการสมาชิก 
  - สร้างเครือข่ายกับเกษตรกร ผู้ประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในการแลกเปลี่ยน
ความรู้ ประสบการณ์ และการขยายธุรกิจ 
 



   
 
 3.4 วันอาทิตย์ท่ี 8 มิถุนายน พ.ศ. 2568 
  - เวลา 09.00 - 12.00 น. หัวข้อวิชา การประมวลข้อมูลและยกร่างแผนธุรกิจเกษตร โดย ดร กลวัชร ตันติวิท 
ร่วมด้วย ผศ.ดร.มลฤดี จันทรัตน์ และทีมวิทยากรจากสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์ 
  หลังจากลงพ้ืนที่เก็บข้อมูล แต่ละกลุ่มได้น าข้อมูลที่รวบรวมมาประมวลผลและยกร่างแผนธุรกิจเกษตร 
โดยมีเนื้อหาหลัก ดังนี้ 
  1) ข้อมูลของกลุ่ม รายละเอียดเกี่ยวกับประวัติความเป็นมา โครงสร้างการบริหารจัดการ และศักยภาพ
โดยรวมของวิสาหกิจชุมชนที่ศึกษา 
  2) สถานที่ตั้ง ข้อมูลเกี่ยวกับท าเลที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชน และปัจจัยทางภูมิศาสตร์ที่ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจ 
  3) ข้อมูลสินค้า รายละเอียดเกี่ยวกับสินค้าหลัก (เช่น เมล่อน หรือพืชผัก) คุณสมบัติ ราคา ช่องทางการจ าหน่าย 
และโปรโมชั่นที่น าเสนอ 
  4) สถานการณ์ตลาด วิเคราะห์อุปสงค์ (ปริมาณความต้องการ) และอุปทาน (ปริมาณการผลิต) ในตลาดปัจจุบัน 
เพ่ือท าความเข้าใจพลวัตของตลาด 
  5) การวิเคราะห์คู่แข่ง ระบุคู่แข่งหลักในตลาด วิเคราะห์สินค้า รูปแบบราคา ช่องทางการขาย และกลยุทธ์
โปรโมชั่นของคู่แข่ง 
  6) การท าความเข้าใจลูกค้า ก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายอย่างละเอียด รวมถึงลักษณะทางประชากรศาสตร์ 
(เช่น อายุ รายได้) ไลฟ์สไตล์ และความต้องการเชิงลึก 
  7) BMC ปัจจุบันและจุดที่ต้องการพัฒนา วิเคราะห์ Business Model Canvas (BMC) ของวิสาหกิจชุมชน
ในปัจจุบัน เพ่ือระบุปัญหาหรือจุดที่ต้องการการพัฒนา ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาสินค้า การลดต้นทุน การเพ่ิมก าไร 
หรือการขยายตลาด (สามารถเลือกท าได้ตามความเหมาะสม) 
  8) การน าเสนอ BMC ใหม่ เสนอ Business Model Canvas ฉบับปรับปรุงที่กลุ่มได้คิดค้นขึ้น เพ่ือแก้ไขปัญหา
และเพ่ิมศักยภาพทางธุรกิจ 
  9) การค านวณความคุ้มค่าในการลงทุน ประเมินความคุ้มค่าของการลงทุนตามแนวทางที่เสนอไป 
โดยประมาณการเงินลงทุน รายได้ที่คาดว่าจะได้รับ และก าไรที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
  10 การประเมินและลดความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นหากด าเนินการตาม BMC ที่เสนอไป 
เช่น ความเสี่ยงด้านปัจจัยการผลิต ด้านการผลิต หรือด้านการตลาด พร้อมเสนอแนวทางและมาตรการในการลด
ความเสี่ยงเหล่านั้น 
  - เวลา 13.00 - 16.00 น. หัวข้อวิชา การฝึกน าเสนอร่างและปรับปรุงแผนธุรกิจเกษตร ดร กลวัชร ตันติวิท 
ร่วมด้วย ผศ.ดร.มลฤดี จันทรัตน์ และทีมวิทยากรจากสถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์  ผู้เข้าอบรมได้ฝึกฝน 
การน าเสนอร่างแผนธุรกิจเกษตรที่จัดท าขึ้น โดยมีกรณีศึกษาจาก 
  1. วาสนาเมล่อนฟาร์ม ต าบลระโสม อ าเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (เอกสารแนบ 4 และ 5) 
  2. สวนกฤตยา สวนผักไฮโดรโปนิกส์ ต าบลบ้านเกาะ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
(เอกสารแนบ 6 และ 7)  



  กิจกรรมนี้เปิดโอกาสให้แต่ละกลุ่มได้รับค าแนะน าและข้อเสนอแนะจากวิทยากรและเพ่ือนร่วมอบรม 
เพ่ือน าไปปรับปรุงแผนธุรกิจให้มีความสมบูรณ์และน่าสนใจยิ่งขึ้น 
 

   
 
 3.5 วันจันทร์ที่ 9 มิถุนายน พ.ศ.2568 
  - เวลา 09.00 - 16.00 น. หัวข้อวิชา เทคนิคการพูดและการน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ โดย  
อ. วนัสนันท์ จันทร์นิ่ม และทีมงาน 
  สรุปเนื้อหาส าคัญของเทคนิคการพูดและการน าเสนอที่มีประสิทธิภาพ ได้แก่ 
  3.5.1 สร้างความน่าเชื่อถือและความม่ันใจ 
   1) น้ าเสียงและภาษากายที่เหมาะสม การพูดด้วยน้ าเสียงที่ชัดเจน หนักแน่น และม่ันคง ควบคู่
ไปกับการใช้ภาษาที่เหมาะสมและท่าทางที่สง่างาม จะช่วยเสริมสร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้พูดและเนื้อหา 
ที่น าเสนอได้อย่างมาก 
   2) การเตรียมตัวอย่างรอบคอบ การเตรียมเนื้อหาและฝึกฝนการน าเสนอมาเป็นอย่างดี จะช่วย
เพ่ิมความม่ันใจในการสื่อสาร ลดความประหม่า และช่วยให้สามารถตอบค าถามได้อย่างฉะฉานและแม่นย า 
  3.5.2 สื่อสารข้อความได้อย่างชัดเจนและเข้าใจง่าย 
   1) การใช้ภาษาที่ตรงประเด็น เลือกใช้ถ้อยค าที่กระชับ ตรงประเด็น หลีกเลี่ยงศัพท์เฉพาะทาง
ที่ไม่จ าเป็น หรือหากจ าเป็นต้องใช้ ควรอธิบายให้เข้าใจง่าย ซึ่งจะช่วยให้ผู้ฟังสามารถเข้าใจเนื้อหาได้โดยไม่มีอุปสรรค 
   2) โครงสร้างเนื้อหาที่เป็นระบบ การน าเสนอเนื้อหาอย่างเป็นล าดับขั้นตอน มีโครงสร้างที่ชัดเจน 
จะช่วยให้ผู้ฟังสามารถติดตามและจับประเด็นส าคัญของเรื่องราวได้อย่างง่ายดาย 
   3) การใช้ตัวอย่างและเรื่องเล่า การยกตัวอย่างที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหา หรือการเล่าเรื่องราวที่น่าสนใจ 
จะช่วยให้เนื้อหามีชีวิตชีวา ผู้ฟังสามารถเชื่อมโยงกับประสบการณ์ของตนเอง และจดจ าข้อมูลได้ดียิ่งข้ึน 
  3.5.3 สร้างความสนใจและการมีส่วนร่วมของผู้ฟัง 
   1) เทคนิคการสื่อสารที่หลากหลาย การใช้ค าถามชวนคิด การกระตุ้นให้แสดงความคิดเห็น  
การใช้สื่อภาพและเสียงประกอบ การเว้นจังหวะการพูดที่เหมาะสม หรือการปรับโทนเสียง จะช่วยรักษาความสนใจ
ของผู้ฟังตลอดการน าเสนอ 
   2) เปิดโอกาสให้ผู้ฟังมีส่วนร่วม การเปิดโอกาสให้มีการถามค าถาม การแสดงความคิดเห็น  
หรือการเข้าร่วมกิจกรรม จะช่วยให้ผู้ฟังรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของการน าเสนอและเกิดการเรียนรู้แบบมีปฏิสัมพันธ์ 
  3.5.4 สร้างผลกระทบและโน้มน้าวใจ 
   1) ใช้เหตุผลและหลักฐานที่น่าเชื่อถือ การน าเสนอข้อมูลพร้อมด้วยสถิติท่ีน่าเชื่อถือ ผลการวิจัย 
หรือข้อมูลเชิงประจักษ์ จะช่วยเพิ่มพลังในการโน้มน้าวใจและสร้างความน่าเชื่อถือให้กับข้อความ 
   2) สื ่อสารด้วยความรู้สึกที่เหมาะสม การแสดงออกถึงความกระตือรือร้น ความเชื่อมั่น  
หรือความเห็นอกเห็นใจอย่างเหมาะสม จะช่วยสร้างความเชื่อมโยงทางอารมณ์กับผู้ฟัง และท าให้ข้อความ  
ที่สื่อสารเข้าถึงใจได้มากยิ่งขึ้น 



   
 
 3.6 วันอังคารที่ 10 มิถุนายน พ.ศ.2568 
  - เวลา 09.00 - 12.00 น. หัวข้อวิชา การป้องกันการทุจริตในภาครัฐ โดย นางสาวสินีนาฏ จิตอรุณ 
นักวิชาการยุติธรรมปฏิบัติการ ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) 
(เอกสารแนบ 8) 
  การบรรยายนี้มุ่งเน้นการให้ความรู้เกี่ยวกับ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต และ พระราชบัญญัติ
ความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 ซึ่งหลังจากอบรม ผู้เข้าร่วมได้รับประโยชน์ในประเด็นส าคัญ
ดังนี้ 
  1. สร้างความตระหนักและความเข้าใจ ผู้เข้าอบรมได้เข้าใจถึง กลไกการทุจริต รูปแบบ วิธีการ และผลกระทบ
อันร้ายแรงของการทุจริตในภาครัฐ ตระหนักถึงความส าคัญของปัญหาที่ส่งผลเสียต่อการพัฒนาประเทศ ความเชื่อมั่น
ของประชาชน และหลักความเป็นธรรม นอกจากนี้ยังได้รับทราบถึงกฎหมายและระเบียบต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
กับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างถ่องแท้ 
  2. ส่งเสริมจิตส านึกและคุณธรรม การอบรมนี้มีส่วนส าคัญในการปลูกฝัง คุณธรรม จริยธรรม   
และเสริมสร้างจิตส านึกของความซื่อสัตย์สุจริต ความโปร่งใส และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการ 
  3. พัฒนาทักษะและความสามารถในการป้องกัน ผู้เข้าอบรมได้เรียนรู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่ของหน่วยงาน
ตรวจสอบต่าง ๆ วิธีการท างานของระบบการตรวจสอบ และแนวทางการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ เช่น  
การเปิดเผยข้อมูล การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน และการประยุกต์ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ นอกจากนี้ 
ยังเสริมสร้างทักษะการคิดวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาความสามารถในการสังเกต วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยง 
ของการทุจริต 
  4. สร้างบุคลากรภาครัฐที่มีคุณภาพ เป้าหมายสูงสุดคือการสร้างบุคลากรภาครัฐที่ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส 
ซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้ และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลเพ่ือเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่สังคม 

  - เวลา 13.00 - 17.00 น. หัวข้อวิชา การด ารงตนในสังคมแห่งความหลากหลาย โดย ดร.สุชาติ สังข์เกษม 
(เอกสารแนบ 9, 10, 11, 12 และ เอกสารแนบ 13) 
  การเรียนรู้เรื่องการด ารงตนในสังคมแห่งความหลากหลายได้สรุปเป็นข้อคิดและแนวทางปฏิบัติที่ส าคัญ 
ดังนี้ 
  1. เปิดใจและยอมรับความแตกต่าง ท าความเข้าใจว่าโลกนี้เต็มไปด้วยความหลากหลายและความแตกต่าง 
ซึ่งเป็นเรื่องปกติและมีคุณค่าในตัวมันเอง ควรเปิดใจรับฟังมุมมอง ความคิด และความเชื่อของผู้อ่ืน แม้จะแตกต่าง
จากตนเอง และให้เกียรติยอมรับในความแตกต่างนั้นโดยไม่ตัดสินหรือดูถูก 
  2. พัฒนาความเข้าใจและความเห็นอกเห็นใจ เรียนรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิตที่แตกต่าง
หลากหลาย เพ่ือให้เข้าใจว่าผู้อ่ืนอาจมีประสบการณ์และมุมมองที่แตกต่างจากเรา ซึ่งน าไปสู่ความสามารถในการเข้าใจ
และรู้สึกถึงความรู้สึกของผู้อื่น (Empathy) 
  3. สื่อสารอย่างสร้างสรรค์และเปิดเผย ใช้ภาษาที่สุภาพและให้เกียรติ เลือกใช้ค าพูดที่เหมาะสมไม่สร้างความขัดแย้ง 
และให้ความส าคัญกับการรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นอย่างตั้งใจ หลีกเลี่ยงการเหมารวมและการตัดสินผู้อื่นด้วยอคติ 



  4. สร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวก เข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งเสริมความหลากหลายและเปิดโอกาส
ให้ได้พบปะเรียนรู้จากผู้คนที่มีภูมิหลังแตกต่างกัน พยายามสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้คนจากหลากหลายวัฒนธรรม 
และท างานร่วมกันด้วยความเคารพซึ่งกันและกัน 
  5. พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เรียนรู้จากประสบการณ์ที่หลากหลาย และฝึกฝนการปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ เพื่อให้มีความยืดหยุ่นและพร้อมที่จะด ารงตนในบริบททางสังคมที่แตกต่างได้อย่างกลมกลืน 
  6. ยึดมั่นในหลักการพ้ืนฐาน เคารพสิทธิมนุษยชนและหลักความเท่าเทียมกันของทุกคน สนับสนุนความเสมอภาค
และความยุติธรรมในสังคม เพ่ือร่วมกันสร้างบรรยากาศของความเข้าใจและความสามัคคีในสังคมที่มีความหลากหลาย 
 

   
 

 3.7 วันพุธที่ 11 มิถุนายน พ.ศ.2568 
  - เวลา 9.00 - 12.00 น. กิจกรรมการน าเสนอแผนธุรกิจเกษตรมูลค่าสูงเป็นรายสินค้า โดย  
นายวัทนธร ฟองอ่อน ผู้อ านวยการส านักงานธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
เป็นผู้ให้ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแผนธุรกิจฯ ผู้เข้าอบรมได้น าเสนอแผนธุรกิจเกษตรมูลค่าสูงรายสินค้า 
โดยมีผู้บริหารจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ให้ข้อเสนอแนะ
อันเป็นประโยชน์ ซึ่งแผนธุรกิจที่น าเสนอเป็นของ 
  1. วาสนาเมล่อนฟาร์ม ต าบลระโสม อ าเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา (เอกสารแนบ 14 และ 15) 
  2. สวนกฤตยา สวนผักไฮโดรโปนิกส์ ต าบลบ้านเกาะ อ าเภอพระนครศรีอยุธยา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
(เอกสารแนบ 16 และ 17) 

  สรุปสิ่งที่ได้รับจากการน าเสนอแผนธุรกิจเกษตรมูลค่าสูงเป็นรายสินค้า 
  1. การตรวจสอบความถูกต้องของสมมติฐาน แผนธุรกิจมักอ้างอิงอยู่บนสมมติฐานเกี่ยวกับตลาด ลูกค้า 
คู่แข่ง และต้นทุน การน าเสนอและรับฟังความคิดเห็นช่วยให้เห็นว่าสมมติฐานเหล่านั้นมีความถูกต้อง  
และสมเหตุสมผลเพียงใดเม่ือเทียบกับความเป็นจริง 
  2. ความท้าทายในการด าเนินงานจริง การน าแผนไปปฏิบัติจริงมักมีความซับซ้อนและมีปัจจัยที่ไม่คาดคิด 
การได้รับค าแนะน าช่วยให้ผู้เข้าร่วมมองเห็นความแตกต่างระหว่างสิ่งที่วางแผนไว้กับความเป็นจริง และเรียนรู้
ถึงอุปสรรคที่อาจไม่ได้ระบุในแผน 
  3. การประเมินประสิทธิภาพของกลยุทธ์ การน าเสนอท าให้สามารถประเมินได้ว่ากลยุทธ์ที่วางไว้
สามารถน าไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ได้จริงหรือไม่ การติดตามและวัดผลตามตัวชี้วัดที่ก าหนดจะช่วยประเมิน
ประสิทธิภาพของแผนในแต่ละด้าน 
  4. ความเข้าใจตลาดและลูกค้าเชิงลึก การน าเสนอสินค้าหรือบริการจริงสู่ตลาดและได้รับข้อคิดเห็น 
จะช่วยให้เข้าใจการตอบสนอง ความต้องการ และพฤติกรรมของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น 



  5. การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม การได้รับค าแนะน าช่วยให้ประเมินได้ว่าการจัดสรร
และการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ (เงินทุน บุคลากร วัตถุดิบ) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ และสามารถปรับ
แผนการจัดหาทรัพยากรให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  6. การทดสอบความสามารถในการปรับตัว สภาพแวดล้อมทางธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ  
การน าเสนอแผนและรับฟังความคิดเห็นช่วยทดสอบความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัวของธุรกิจนั้นได้ 
  7. การใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจในอนาคต ข้อมูลและข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการน าเสนอและการประเมินผล 
จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการตัดสินใจและปรับปรุงแผนธุรกิจในอนาคต 
 

   
 
 
 3.8 เอกสารประกอบการฝึกอบรบ 
 
 

 
  



 วิธีการน าเสนอเนื้อหาของวิทยากร 
  การน าเสนอเนื้อหาของวิทยากรในหลักสูตรนี้ ได้รับการออกแบบอย่างพิถีพิถัน โดยเลือกใช้เทคนิค  
ที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย เพื่อดึงดูดความสนใจและเสริมสร้างความเข้าใจ รวมถึงการจดจ าเนื้อหา  
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ได้แก่ 
  3.8.1 แบบบรรยาย (Lecture) วิทยากรใช้วิธีการบรรยายเป็นหลักในการถ่ายทอดองค์ความรู้ที่ได้จาก
การศึกษาค้นคว้าอย่างลึกซ้ึง ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถจดบันทึกสาระส าคัญและมีโอกาสซักถามหรือแสดง
ความคิดเห็นเมื่อวิทยากรเปิดโอกาส ตัวอย่างหัวข้อที่ใช้การบรรยาย ได้แก่ “นโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์” 
“การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าสินค้าเกษตร” “การป้องกันการทุจริตในภาครัฐ” และ “การด ารงตนในสังคมแห่ง
ความหลากหลาย” โดยมีการใช้สื่อดิจิทัลประกอบการบรรยาย เช่น PowerPoint วิดีโอคลิป และเว็บไซต์  
เพ่ือเสริมความเข้าใจ 
  3.8.2 การใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem – Based Learning : PBL) วิทยากรน าปัญหาที่ใกล้ตัว 
และพบเจอได้ในชีวิตประจ าวันมาเป็นฐานในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้
ไปประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาจริง เทคนิคนี้มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ผ่านกระบวนการท างานกลุ่ม เพ่ือพัฒนา
ทักษะการคิดวิเคราะห์ (Critical Thinking) และการแก้ปัญหา ตัวอย่างเช่น กิจกรรมการจัดท าแผนธุรกิจเกษตร 
การประมวลข้อมูล และการยกร่างแผนธุรกิจเกษตร 
  3.8.3 แบบเกมหรือกิจกรรม (Game – Based Learning) วิธีการนี้ส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
มีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างเต็มที่ โดยใช้เกมเป็นเครื่องมือในการสร้างความสนใจและกระตุ้นการประสาน
ความร่วมมือกับผู้อ่ืน ท าให้เกิดความผูกพันในการเรียนรู้ ฝึกการบริหารจัดการอารมณ์และการตอบสนองต่อ
สถานการณ์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม พัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ การบูรณาการ การสร้างกลยุทธ์เพ่ือความส าเร็จ 
การสื่อสาร การท างานร่วมกับผู้อ่ืน ความรับผิดชอบ และการเคารพกฎกติกาอย่างมีเหตุผล พร้อมทั้งเรียนรู้
สาระส าคัญและฝึกฝนทักษะที่แฝงอยู่ในเกม ตัวอย่างกิจกรรม ได้แก่ “Tiktok Challenge” ที่ให้แต่ละทีม
สร้างสรรค์คลิปสั้นเพ่ือฝึกการวางแผน การรับฟังความคิดเห็น และการท างานเป็นทีม กิจกรรม “ร้องเพลง” 
เพ่ือส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ การท างานเป็นทีม และความสามัคคี และกิจกรรม “กระดาษ 6 ส่วน”  
เพ่ือการสังเกต ท าความรู้จัก และสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้เข้าอบรม 
  3.8.4 แบบโครงงาน (Project – Based Learning) วิธีการนี้กระตุ้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน และเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริงจนได้ค าตอบ สนับสนุนให้เชื่อมโยงประสบการณ์การท างาน
กับสิ่งที่ก าลังเรียนรู้ สังเคราะห์องค์ความรู้ คิดแก้ไขปัญหา คิดวิพากษ์ และคิดรับผิดชอบต่อความส าเร็จของส่วนรวม 
ในกิจกรรม “การจัดท าแผนธุรกิจเกษตร” วิทยากรได้บรรยายขั้นตอนการท าโครงงาน ซักถามความเข้าใจ วางแผน 
ให้ข้อสังเกตและค าแนะน า รวมถึงชี้แจงกติกาการน าเสนอ ล าดับ เวลา ข้อปรับปรุง และวิธีการน าเสนอ โดยมี
การรวบรวมข้อมูลทั้งทุติยภูมิและการศึกษาจากสถานที่จริง การสัมภาษณ์ น ามาวิเคราะห์ เขียนเป็นแผนธุรกิจเกษตร 
จัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์ และน าเสนอผลงาน 
 
 
  



4. ประโยชน์ที่ได้รับ  
 4.1 ประโยชน์ที่ได้รับต่อตนเอง 
  จากการเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรฯ ได้รับความรู้ ทักษะ และประสบการณ์
ที่เป็นประโยชน์ต่อตนเองในหลายด้าน ได้แก่ 
  1. กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ต่าง ๆ ได้เสริมสร้างความเข้าใจในบทบาทของการเป็นผู้น า การมอบหมายหน้าที่ 
การสร้างแรงบันดาลใจ และการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งช่วยเพิ่มความมั่นใจในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 
  2. ได้เรียนรู้และฝึกใช้เครื่องมือวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ที่ส าคัญ เช่น Business Model Canvas (BMC) 
รวมถึงกระบวนการจัดท าแผนธุรกิจที่มีทิศทางชัดเจน เพ่ือประเมินโอกาส ความเสี่ยง และบริหารจัดการทรัพยากร
ได้อย่างมีประสิทธิผล 
  3. ได้ฝึกฝนเทคนิคการพูดให้มีความน่าเชื่อถือ ชัดเจน และมีพลังโน้มน้าวใจ รวมถึงฝึกการเลือกใช้
ภาษาที่เหมาะสม การจัดเรียงเนื้อหาให้มีโครงสร้างมีล าดับเป็นขั้นเป็นตอน และการสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้ฟัง
อย่างมีส่วนร่วม 
  4. โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ ได้รับความรู้เกี่ยวกับข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
จริยธรรมในการท างาน และการปลูกฝังจิตส านึกแห่งความโปร่งใสและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  5. ได้ฝึกฝนการเปิดใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่าง สื่อสารอย่างสร้างสรรค์ และสร้างความสัมพันธ์ 
ที่ดีกับผู้คนที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ความเชื่อ และประสบการณ์ชีวิต 
  6. การลงพ้ืนที่ศึกษาดูงานจริง ท าให้ได้เห็นแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และการสร้างเครือข่าย
ทางการเกษตรที่เป็นรูปธรรม ซึ่งสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริงได้ 
  7. การได้พบปะและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนร่วมอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เป็นโอกาสอันดีในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการท างาน
ในอนาคต 

 4.2 ประโยชน์ที่ได้รับต่อหน่วยงาน 
  จากการเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรฯ ได้รับความรู้ ทักษะ  
และประสบการณท์ี่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน ดังนี้ 
  1. พัฒนาให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และภาวะผู้น าที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนนโยบายจากส่วนกลาง
ไปสู่การปฏิบัติในพ้ืนที่ได้อย่างแท้จริง 
  2. บุคลากรที่ผ่านการอบรมจะสามารถแปลงนโยบายระดับมหภาคให้เป็นแผนปฏิบัติการที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้เข้าใจทิศทางการพัฒนาและเชื่อมโยง
กับบทบาทของหน่วยงานตนเองได้ดียิ่งขึ้น 
  3. ผู้เข้าอบรมซึ่งมาจากหลากหลายหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างความร่วมมือเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนภารกิจบูรณาการของกระทรวงฯ 
และพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือที่แข็งแกร่งในการส่งเสริมภาคการเกษตร 
  4. เนื้อหาเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ ได้ปลูกฝังจิตส านึกและสร้างวัฒนธรรมการบริหารงาน
อย่างมีธรรมาภิบาล ท าให้บุคลากรของหน่วยงานมีแนวโน้มที่จะด าเนินงานด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และลดความเสี่ยงเชิงจริยธรรม ซึ่งจะน ามาซึ่งความเชื่อม่ันจากประชาชน 
  5. บุคลากรที่ผ่านการฝึกอบรมจะเป็นก าลังส าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่สามารถน าองค์
ความรู้และทักษะที่ได้รับมาปรับใช้ในการพัฒนาองค์กรและปรับปรุงกระบวนการท างานให้ดียิ่งขึ้น เป็นรากฐาน
ของการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 



  6. กิจกรรมการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าและการจัดท าแผนธุรกิจเกษตร โดยใช้กรณีศึกษาจริงจาก
การศึกษาดูงาน ได้กระตุ้นความคิดสร้างสรรค์และส่งเสริมการประยุกต์ใช้เครื่องมือการบริหารในบริบทพ้ืนที่
จริง เสริมสร้างขีดความสามารถของหน่วยงานในการสนับสนุนเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และธุรกิจเกษตรให้
เติบโตอย่างยั่งยืน 
  7. การบรรยายเรื่องการด ารงตนในสังคมแห่งความหลากหลาย ช่วยให้บุคลากรเข้าใจและเคารพความ
แตกต่างทางวัฒนธรรม ความคิด และความหลากหลายทางเพศสภาพ ซึ่งส่งผลให้การบริหารงานในพ้ืนที่ที่มี
ความหลากหลายสูงเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
 
5. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 5.1 ปัญหาอุปสรรค 
  1. ระยะเวลาในการอบรมที่ค่อนข้างจ ากัด ถือเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการถ่ายทอดเนื้อหาในแต่ละ
หัวข้อได้อย่างครบถ้วนและเจาะลึก ส่งผลให้ผู้เข้าอบรมบางส่วนอาจยังไม่สามารถเรียนรู้หรือฝึกปฏิบัติได้
ครบถ้วนตามวัตถุประสงค์ที่หลักสูตรก าหนดไว้ 
  2. ด้วยระยะเวลาการอบรมที่ค่อนข้างสั้น และความหลากหลายของพ้ืนฐานความรู้และประสบการณ์
ของผู้เข้าร่วมอบรม ท าให้กระบวนการสร้างความคุ้นเคยและการท างานร่วมกันเป็นทีม ด าเนินไปได้ไม่เต็ม
ศักยภาพเท่าท่ีควร 
 5.2 ข้อเสนอแนะ  
 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการฝึกอบรมในอนาคต ควรพิจารณา เพ่ิมระยะเวลาในการ
อบรม หรือจัดให้มี กิจกรรมเตรียมความพร้อมก่อนการอบรมหลัก ซึ่งอาจรวมถึงการปฐมนิเทศ หรือกิจกรรม
กลุ่มสัมพันธ์แบบสั้น ๆ เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมมีโอกาสท าความรู้จัก สร้างความคุ้นเคย และปรับพ้ืนฐานความรู้
เบื้องต้นร่วมกัน การด าเนินการเช่นนี้จะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น การท างาน
เป็นทีม และการน าเสนอผลงานให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึนอย่างยั่งยืน 
 
6. ท่านจะน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอย่างไรบ้าง 
  จากการอบรมนักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ระดับต้น สามารถน าความรู้ที่ได้รับไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ ดังนี้ 
  1. นโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือน ามาปรับใช้ในการวางแผนและขับเคลื่อนงานให้สอดคล้อง
กับนโยบายของหน่วยงาน เสริมสร้างความเข้าใจในการบูรณาการการท างานร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
  2. การน าตนเองและการเสริมสร้างภาวะผู้น า ได้เรียนรู้วิธีการพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมทั้งด้านความคิด 
ทักษะ และอารมณ์ในการเป็นผู้น า พร้อมทั้งฝึกฝนทักษะการบริหารจัดการทีม การตัดสินใจ และการสร้างแรงจูงใจ
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3. การสร้างเครือข่ายและการท างานเป็นทีมเพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือและความเข้มแข็งของเครือข่าย 
รวมถึงเทคนิคการสื่อสาร การประสานงาน และการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิผล 
  4. การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าสินค้าเกษตร เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการเพ่ิมมูลค่าและปรับปรุงประสิทธิภาพ
การผลิต สามารถวางแผนพัฒนากระบวนการผลิตให้มีความคุ้มค่าและตอบสนองต่อความต้องการของตลาด 
  5. การจัดท าแผนธุรกิจเกษตรและการใช้เครื่องมือเพ่ือวิเคราะห์ข้อมูล  เพ่ือประเมินความเป็นไปได้ 
และความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การตัดสินใจทางธุรกิจแม่นย าและยั่งยืนมากขึ้น 



  6. เทคนิคการพูด และการน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ ฝึกทักษะการพูดในที่ชุมชน การเตรียมเนื้อหา 
และการใช้ภาษากายในการน าเสนอ เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือ ดึงดูดความสนใจของผู้ฟัง และถ่ายทอดข้อมูล  
ให้เกิดความเข้าใจชัดเจน สามารถสื่อสารแนวคิดและข้อเสนอแนะได้อย่างมืออาชีพ 
  7. การป้องกันการทุจริตในภาครัฐ เพ่ือเสริมสร้างความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ และความรับผิดชอบ 
ในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งมีแนวทางในการเฝ้าระวังและแก้ไขปัญหาทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ 
  8. การด ารงตนในสังคมแห่งความหลากหลาย เพ่ือสร้างสังคมการท างานที่มีความเข้าใจ มีความเท่าเทียม 
และร่วมมือกันอย่างสันติสุขในทุกสถานการณ์ 
 
 
          (นายมานพ ธัญญเจริญ ) 
         นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 
          ผู้รายงาน 
 
 
  1. การบูรณาการนโยบายสู่การปฏิบัติ ผู้เข้าอบรมสามารถน านโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
มาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน โดยเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วมและการสร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือ (Networking) ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน อันจะน าไปสู่การด าเนิน
โครงการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างเป็นรูปธรรม 
  2. การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าและการพัฒนารูปแบบธุรกิจ สามารถน าองค์ความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์ 
ห่วงโซ่คุณค่าของสินค้าเกษตร (Agricultural Value Chain) และการจัดท าแผนธุรกิจเชิงภาพ (Business Model Canvas) 
ไปประยุกต์ใช้ในการให้ค าปรึกษาและพัฒนาศักยภาพกลุ่มเกษตรกรหรือวิสาหกิจชุมชน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร 
พัฒนาคุณภาพสินค้าเดิมให้สามารถแข่งขันได้ในตลาด หรือต่อยอดในการสร้างแบรนด์สินค้าใหม่อย่างยั่งยืน 
  3. การพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารและการน าเสนอ ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน าทักษะด้านการพูด 
การน าเสนอ และการสื่อสารในที่สาธารณะ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบ เช่น การท าหน้าที่เป็นวิทยากร 
พิธีกร หรือผู้แทนองค์กรในการน าเสนองานต่อหน่วยงานหรือประชาชน ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ของข้าราชการ 
ที่มีความเป็นมืออาชีพ 
  4. การยึดมั่นในคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน เกิดจิตส านึกในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใสของข้าราชการ โดยน้อมน าหลักการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐมาปรับใช้ 
ในการท างาน เพ่ือสร้างระบบราชการที่ยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับประชาชนและหน่วยงานภาคีได้อย่างยั่งยืน 
 
 
 
         (นายกนกศักดิ์ สูงปานเขา) 
         นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 
                   ผู้รายงาน 
 



  1. พัฒนาตัวเองในด้านการเข้าสังคม การท างานเป็นทีมร่วมกับผู้คนหลากหลายหน้าที่การงาน ท าให้กล้า
แสดงออกทางด้านความคิด การพูด ช่วยให้มีความกล้าแสดงออกมากข้ึน 
  2. พัฒนาตนเอง เรียนรู้การปรับตัวเข้าหาผู้อ่ืน ปรับทัศนคติที่ยึดมั่นในบางอย่างของการท างานให้สามารถ
ท างานร่วมกับบุคลอื่นได้อย่างราบรื่น 
  3. พัฒนาแนวคิดในการท างาน การบริหารงาน บริหารคน ฝึกภาวะการเป็นผู้น า สร้างแนวคิดการวางแผน
ในการท างาน 
  4. น าความรู้ที่ได้จากการเขียนแผนธุรกิจ Business Model Canvas ไปใช้ในการช่วยวิเคราะห์
วางแผน ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับงานยุทธศาสตร์ที่รับหน้าที่ในปัจจุบัน 
  5. พัฒนาบุคลิกภาพ เทคนิคด้านการพูด และการน าเสนอผลงานมาปรับใช้ในการน าเสนองาน  
รวมถึงการน ามาปรับใช้ในงานที่ตนเองรับผิดชอบ 
  6. สร้างทักษะความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกในการท างาน สามารถน าไปใช้ในการท างาน 
มีแนวคิดที่ยึดมั่นในความถูกต้อง โปร่งใส และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่อย่างแท้จริง การปลูกฝังคุณธรรม
และจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง จะช่วยพัฒนาเจตคติที่ดีในการท างาน ควบคู่กับการมีจิตส านึกที่เข้าใจบทบาท
หน้าที่ของตนเองอย่างลึกซึ้ง ซึ่งน าไปสู่การคิดอย่างรอบคอบก่อนลงมือปฏิบัติงาน มีสติในการตัดสินใจ  
และค านึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนต่อองค์กร สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกมิติ 
 
 
 
         (นางสาวยุพรัตน์ รักเก้ือ ) 
         นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 
          ผู้รายงาน 
 
 
  1. ได้รับการพัฒนาแนวคิดเชิงกลยุทธ์ในการบริหารงาน ทั้งด้านภาวะผู้น า การวางแผน การท างานเป็นทีม 
และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน รวมถึงฝึกทักษะการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้สามารถ
ประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริงที่ซับซ้อนและมีความหลากหลายของผู้เกี่ยวข้อง 
  2. สามารถน าองค์ความรู้ด้านการจัดท าแผนธุรกิจเกษตร การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน การใช้ 
Business Model Canvas (BMC) และเครื่องมือวิเคราะห์ต่าง ๆ มาปรับใช้ในการพัฒนากลุ่มเกษตรกร 
วิสาหกิจชุมชน และเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรในพ้ืนที่ได้อย่างเป็นระบบ พร้อมส่งเสริมการเข้าถึงแหล่งทุนและตลาด 
  3. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกในความรับผิดชอบของข้าราชการ โดยน าแนวทาง 
การป้องกันการทุจริตมาประยุกต์ใช้ในชีวิตและการท างาน อีกทั้งส่งเสริมการเป็นแบบอย่างที่ดีแก่สังคม  
และเกิดความตระหนักถึงหน้าที่ต่อประชาชน 
 
 
          
          (นายนฤเบศ มีเหลือ) 
         นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 
          ผู้รายงาน 



  1. มีความรู้ความเข้าใจในภาระหน้าที่ และลักษณะงานของหน่วยงานภาคีภายใต้กระทรวงเกษตร  
และสหกรณ์มากยิ่งขึ้น 
  2. ได้เครือข่ายเพ่ือนในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ และการบูรณาการ
งานร่วมกันในอนาคตให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  3. น าความรู้ที่ได้มาปฏิบัติงานด้วยการยอมรับและเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล ปรับทัศนคติ
และเกิดความสุขในการท างานร่วมกัน ท าให้สามารถขับเคลื่อนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. น าความรู้ด้านการพัฒนาบุคลิกภาพ เทคนิคในการพูดมาปรับใช้ในการน าเสนองานต่อเกษตรกร ผู้บริหาร 
และในการจัดอบรมต่าง ๆ 
  5. น าความรู้ที่ได้จากการเขียนแผนธุรกิจ Business Model Canvas ซึ่งสามารถน าไปใช้ในการช่วย
วิเคราะห์การด าเนินธุรกิจของกลุ่มเกษตรกร 
  6. ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และมีจริยธรรม  
 
 
 
         (นางสาวกนกขวัญ ปัญญาสิทธิ์) 
         นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 
                     ผู้รายงาน 
 
 
  1. การน าตนเองและเสริมสร้างภาวะผู้น า สามารถน าความรู้ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าไปใช้ในการวางแผน
งานส่งเสริมการเกษตรอย่างมีวิสัยทัศน์ มีความม่ันใจในการตัดสินใจ และสามารถน าทีมงานหรือกลุ่มเกษตรกร
ขับเคลื่อนกิจกรรมได้อย่างเป็นระบบ เสริมสร้างบทบาทของตนในฐานะผู้น าทางวิชาการที่มีคุณธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี 
  2. การสร้างเครือข่ายและการท างานเป็นทีม น าไปใช้ในการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน 
ผู้น าชุมชน และเกษตรกร เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมร่วมกันอย่างมีส่วนร่วม เช่น การจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน การพัฒนา 
Smart Farmer หรือการรวมกลุ่มเพื่อเพ่ิมอ านาจการต่อรองของเกษตรกร ท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืนมากขึ้น 
  3. การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าสินค้าเกษตร สามารถน าความรู้ด้านการวิเคราะห์ Value Chain ไปประยุกต์ใช้
ในการส่งเสริมสินค้าเกษตรที่ส าคัญของพ้ืนที่ เช่น การวิเคราะห์ต้นทุน จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และแนวทาง
การพัฒนาในแต่ละข้ันตอนของการผลิต – แปรรูป - การตลาด เพื่อเสนอแนวทางเพ่ิมมูลค่าสินค้าและยกระดับ
ศักยภาพของเกษตรกรในพื้นที่ 
  4. การจัดท าแผนธุรกิจการเกษตรและการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล  น าไปใช้ในการให้ค าแนะน า
เกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรในการวางแผนธุรกิจ ตั้งเป้าหมาย ก าหนดกลยุทธ์ วิเคราะห์รายได้  - ต้นทุน  
และใช้เครื่องมือวิเคราะห์ (เช่น SWOT, BMC หรือข้อมูลตลาด) เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจมีทิศทางและความยั่งยืน
มากขึ้น เช่น การส่งเสริมฟาร์มต้นแบบหรือแผนธุรกิจของกลุ่มแปรรูป 
  5. เทคนิคการพูดและการน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าไปใช้ในการถ่ายทอดความรู้ให้กับเกษตรกร
ในรูปแบบที่น่าสนใจ เข้าใจง่าย และจูงใจ เช่น การจัดประชุมกลุ่ม การอบรมเชิงปฏิบัติการ หรือการน าเสนอ
ผลการด าเนินงานในเวทีต่าง ๆ ท าให้การสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 



  6. การป้องกันการทุจริตในภาครัฐ สร้างจิตส านึกในการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม และสามารถเผยแพร่แนวคิดการป้องกันการทุจริตไปยังกลุ่มเกษตรกรหรือชุมชน เช่น การด าเนินงาน
โครงการตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารงบประมาณหรือทรัพยากรอย่างสุจริตและตรวจสอบได้ 
 
 
            (นายจีรพงษ์ จุลพันธ์) 
         นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 
                  ผู้รายงาน 
 
 
  1. การน าตนเองและเสริมสร้างภาวะผู้น า สามารถน าความรู้ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าไปใช้ในการวางแผนงาน
ส่งเสริมการเกษตรอย่างมีวิสัยทัศน์ มีความมั่นใจในการตัดสินใจ และสามารถน าทีมงานหรือกลุ่มเกษตรกร
ขับเคลื่อนกิจกรรมได้อย่างเป็นระบบ เสริมสร้างบทบาทของตนในฐานะผู้น าทางวิชาการที่มีคุณธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดี 
  2. การสร้างเครือข่ายและการท างานเป็นทีม น าไปใช้ในการสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน ผู้น าชุมชน และเกษตรกร เพ่ือส่งเสริมกิจกรรมร่วมกันอย่างมีส่วนร่วม เช่น การจัดตั้งกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
การพัฒนา Smart Farmer หรือการรวมกลุ่มเพ่ือเพ่ิมอ านาจการต่อรองของเกษตรกร ท าให้การด าเนินงาน 
มีประสิทธิภาพและยั่งยืนมากขึ้น 
  3. การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าสินค้าเกษตร สามารถน าความรู้ด้านการวเิคราะห์ Value Chain ไปประยุกต์ใช้
ในการส่งเสริมสินค้าเกษตรที่ส าคัญของพ้ืนที่ เช่น การวิเคราะห์ต้นทุน จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และแนวทาง
การพัฒนาในแต่ละขั้นตอนของการผลิต – แปรรูป - การตลาด เพ่ือเสนอแนวทางเพ่ิมมูลค่าสินค้าและยกระดับ
ศักยภาพของเกษตรกรในพื้นที่ 
  4. การจัดท าแผนธุรกิจการเกษตรและการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ข้อมูล  น าไปใช้ในการให้ค าแนะน า
เกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรในการวางแผนธุรกิจ ตั้งเป้าหมาย ก าหนดกลยุทธ์ วิเคราะห์รายได้-ต้นทุน และใช้เครื่องมือ
วิเคราะห์ (เช่น SWOT, BMC หรือข้อมูลตลาด) เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจมีทิศทางและความยั่งยืนมากขึ้น เช่น 
การส่งเสริมฟาร์มต้นแบบหรือแผนธุรกิจของกลุ่มแปรรูป 
  5. เทคนิคการพูดและการน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าไปใช้ในการถ่ายทอดความรู้ให้กับเกษตรกร
ในรูปแบบที่น่าสนใจ เข้าใจง่าย และจูงใจ เช่น การจัดประชุมกลุ่ม การอบรมเชิงปฏิบัติการ หรือการน าเสนอ
ผลการด าเนินงานในเวทีต่าง ๆ ท าให้การสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  6. การป้องกันการทุจริตในภาครัฐ สร้างจิตส านึกในการปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรม และสามารถเผยแพร่แนวคิดการป้องกันการทุจริตไปยังกลุ่มเกษตรกรหรือชุมชน เช่น การด าเนินงาน
โครงการตามหลักธรรมาภิบาล การบริหารงบประมาณหรือทรัพยากรอย่างสุจริตและตรวจสอบได้ 
 
         
 
        
            (นายวินัย พิมพานิช) 
         นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 
                  ผู้รายงาน 



  1. น านโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มาประยุกต์ใช้และบูรณาการให้เข้ากับภารกิจในส่วนของ
การด าเนินงาน สามารถท างานเป็นทีมเราและความแตกต่างของแต่ละบุคคล สร้างเครือข่ายในการท างาน
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลบรรลุวัตถุประสงค์ในแต่ละโครงการ 
  2. การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าสินค้าเกษตร เพ่ือประยุกต์ความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการวิเคราะห์และการจัดท า 
business model canvas เพ่ือให้ค าปรึกษาแก่เกษตรกรกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหรือกลุ่มเกษตรกรเพ่ือพัฒนา
คุณภาพสินค้าท่ีมีอยู่เดิมให้มีมูลค่าเพ่ิม หรือสร้างแบรนด์สินค้าใหม่  
  3. น าความรู้ ทักษะ และเทคนิคด้านการพูดและการน าเสนอผลงานมาปรับใช้ในการน าเสนองาน 
รวมถึงการน ามาปรับใช้ในงานที่ตนเองรับผิดชอบ เช่น การเป็นพิธีกร วิทยากร และการสื่อสารในที่สาธารณะ  
  4. มีจิตส านึกในความโปร่งใสและคุณธรรมของข้าราชการ โดยน าหลักการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ 
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพ่ือเสริมสร้างความ
เชื่อมั่นต่อประชาชนและหน่วยงาน 
 
 
 
                                  (นางสาวเสาวลักษณ์ เพชรมุนี ) 
         นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 
          ผู้รายงาน 
 
 
  1. การพัฒนาตนเองด้านศักยภาพการเป็นผู้น าที่ดี มีความมั่นใจและมุมมองนักบริหารมากขึ้น 
ตลอดจนการสร้างเครือข่ายและการท างานเป็นทีมอย่างเป็นระบบ 
  2. สามารถน าไปปรับใช้การวางแผนในการด าเนินงาน วิเคราะห์สินค้า วิเคราะห์กลุ่มเกษตรกร ตามปัญหา
ความต้องการของเกษตรกร ให้สอดคล้องกับการด าเนินงานด้านส่งเสริมการเกษตรตามนโยบายของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ ์
  3. ทราบถึงจุดเด่นและจุดที่ต้องพัฒนาด้านการพูดในที่ชุมชน การน าเสนองานของตนเอง ท าให้สามารถ
ฝึกฝนและพัฒนาตนเองได้อย่างตรงจุดเพ่ือให้สามารถพูดในที่สาธารณะและน าเสนองานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  4. เข้าใจความหลากหลายทางสังคมและพัฒนางานอย่างครอบคลุม เพ่ือพัฒนางานที่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย
ทุกเพศ วัย และวัฒนธรรม ลดปัญหาความขัดแย้ง และเพ่ิมโอกาสการมีส่วนร่วมของเกษตรกรในพ้ืนที่ 
  5. การปฏิบัติบัติงานโดยค านึงถึง คุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติงานได้ถูกต้องตามระเบียบราชการ 
 
 
 
            (นางสาวชลลดา หอมรักษ์) 
         นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ 
                     ผู้รายงาน 
 
 



  1. กระบวนการวางแผนการท างาน เรียนรู้เทคนิคการสร้างบรรยายกาศในการท างาน เทคนิคสื่อสาร 
พบปะ การแสดงความคิดเห็นและการยอมรับความคิดเห็นจากบุคคลอ่ืน ร่วมทั้งการสร้างแรงบันดาลใจเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมาย 
  2. การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าสินค้า มองภาพรวมของระบบการผลิตสินค้าเกษตร ท าให้มองเห็น
ภาพรวมของกระบวนการผลิตตั้งแต่ต้นน้ า (การผลิตวัตถุดิบ) กลางน้ า (การแปรรูป) ไปจนถึงปลายน้ า 
(การตลาดและการบริโภค) อย่างชัดเจน 
  3. น าโมเดล Business Model Canvas (BMC) น าไปขับเคลื่อนงานธุรกิจเกษตร ใน ศดปช. และ 
มาตรฐานสินค้าเกษตร ที่ได้รับผิดชอบ 
  4. น าเทคนิคการพูดและการน าเสนออย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือและความมั่นใจ
ให้แก่ตัวเอง และผู้ฟัง 
  5. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามระเบียบ และกฎหมายที่เก่ียวข้องในการด าเนินงาน 
  6. พัฒนาและเรียนรู้การอยู่กับสังคมท่ีมีความแตกต่าง หลากหลาย เพ่ือปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ 
 
 
          (นายปุณณรัตน์ สัตนาโค ) 
         นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 
          ผู้รายงาน 
 
 
  1. ทราบถึงนโยบายกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และน ามาประยุกต์ใช้และบูรณาการให้เข้ากับภารกิจ 
ในหน่วยงาน สามารถท างานเป็นทีม และสร้างเครือข่ายในการท างานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ 
ของแต่ละโครงการ 
  2. ประยุกต์ความรู้ด้านการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าสินค้าเกษตร มาใช้ในการวิเคราะห์และการจัดท า 
business model canvas เพ่ือให้ค าปรึกษาแก่กลุ่มเกษตรกร เพ่ือพัฒนาคุณภาพสินค้าให้มีมูลค่าเพ่ิม หรือ
การสร้างแบรนด์สินค้าใหม่ๆ  
  3.น าความรู้ ทักษะ และเทคนิคด้านการพูดและการน าเสนอผลงานมาปรับใช้ในการน าเสนองาน 
รวมถึงการน ามาปรับใช้ในงานที่ตนเองรับผิดชอบ เช่น วิทยากร การเป็นพิธีกร และการสื่อสารกับผู้รับบริการ
หรือหน่วยงานภาค ี
  4. เรียนรู้การปรับตัวเข้ากับสังคมในท างานที่อาจจะมีความแตกต่างในหลายๆด้านแต่ต้องมาร่วมกันท างาน 
  5. มีความตระหนักถึงหลักความโปร่งใสและคุณธรรมของข้าราชการ น าหลักการป้องกันการทุจริตใน
ภาครัฐ มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน โดยยึดหลักความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือสร้างความ
เชื่อมั่นต่อผู้รับบริการและไม่ตกเป็นผู้ถูกร้องเรียนตลอดอายุราชการ 
  6. การประยุกต์ใช้ AI ในการสืบค้นและวิเคราะห์ข้อมูลในการท างาน  
 
 
          (นายสราวุธ ชลหาญ ) 
         นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรช านาญการ 
          ผู้รายงาน 



7. ความเห็นของผู้บังคับบัญชา (ระดับผู้อ านวยการกอง/ส านัก/เกษตรจังหวัด หรือเทียบเท่า ขึ้นไป) 
         
         
         
         
         
         
         
          
 
       (  ) 
     ต าแหน่ง    
 
 
 
หมายเหตุ กรณีท่ีไปประชุม / สัมมนา / ฝึกอบรม / ดูงาน เป็นหมู่คณะ โปรดระบุชื่อผู้ร่วมเดินทาง 
   และเสนอรายงานเพียงชุดเดียว 


